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N

Jordbruks
verket

Dokumentation workshop om ekouppdraget den 26
november 2020

Forfattare

Dokumentationen &r gjord av ekosekretariatet pa Jordbruksverket. Den grundas pa
anteckningar som togs under workshopen och den skriftliga input vi fick fore och
efter workshopen. Manga har framfért liknande synpunkter fast med olika ord, vi
har gjort vart basta for att sammanfatta det ni lyft fram pa ett tydligt och karnfullt
satt.

Syfte
Att utvardera 20172020 (62 Mkr) och identifiera behov for 2021-2023 (75 Mkr).

Program kl. 13:00-16:00

e Incheckning och valkomna

e Sammanfattning av ekouppdraget 2017-2020
e  Gruppdiskussion om ekouppdraget 2017-2020
¢ Redovisning och diskussion i storgrupp

e Paus

o Ekouppdraget 2021-2023

o Forsta gruppdiskussion enligt forvalda teman
e Andra gruppdiskussion enligt férvalda teman
e Redovisning i storgrupp fran varje grupptema

e Uppsummering och avslutning

Narvarande
Asa Lannhard Oberg - Jordbruksverket (ekosekretariatet)

Ann-Marie Dock Gustavsson - Jordbruksverket (ekosekretariatet)
Johan Ascard - Jordbruksverket (ekosekretariatet)

Birgitta Johansson - Jordbruksverket (ekosekretariatet)

Eva Sundberg - Jordbruksverket (ekosekretariatet)

Jessica Hagard - Jordbruksverket (ekosekretariatet)



Dan-Axel Danielsson - Jordbruksverket (ekosekretariatet)
Anders Lunneryd - Ekologiska Lantbrukarna

Anette Fleischer - Boras Stad

Anita Falkenek - KRAV

Anna Sandborgh - Visita

Anna-Karin Quetel - Livsmedelsverket

Anni Gederberg - Ostersunds kommun

Anton Jarild - Organic Sweden

Auni Hamberg - LRF

Axel Benediktsson - Jordbruksverket

Cecilia Ryegard - Agrovektor

Charlotte Bladh André - Organic Sweden

Christina Strandas - Livsmedelsverket

Elin Sandstrém - MATtanken/Sveriges Konsumenter
Karin Ullvén - SLU (Epok)

Elvira Forsstrom - LRF

Eva Edin - HS Konsult AB

Eva Froman - Ekomatcentrum

Helena Nordlund - Sodertélje kommun, projekt Matlust
Hermann Leggedor - Agri-kultur i Smaland

Ida Lind - Ekologiska Lantbrukarna

Jan Hill - Lansstyrelsen i Vastra Gotalands 1an

Jenny Isenborg Sultan - Kost & Naring, fokusgrupp hallbarhet

Jens Vikingsson - JVMR/Refarm Linné
Johanna Spangberg - SLU (Epok)
Katarina Holstmark - Jordbruksverket

Kerstin Bjorklund - Warbro kvarn
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Kristina Homman - Lansstyrelsen Dalarna

Leif Olausson - Ekologiska Séljbolaget

Lena Wallin - Livsmedelsverket

Marcus Soderlind - LRF Tradgard

Margareta Zimmerman Bertilsson - Magnihill AB
Margaretha af Trolle - Kost & Néring, fokusgrupp Hallbarhet
Maria lvansson - Klimatkommunerna

Maria Rénnbéack - Hushallningsséllskapet Norrbotten Vasterbotten
Mikael Palmberg - Ekologiska Séljbolaget

Mimi Dekker - Ekomatcentrum

Monika Schere - Naringsdepartementet

Niels Andresen - HIR Skane

Pim Bendt - Naturskyddsfoéreningen

Sara Furenhed - Jordbruksverket

Sara Jervfors - Sédertalje kommun, projekt MatLust

Sofia Sollén-Norrlin - Ekologiska Lantbrukarna

Staffan Carlberg - KRAV

Tina Bowley - Malmd stad skolrestauranger

Tina Sandell - Hushallningssallskapet

Ulrik Lovang - Lovang Lantbrukskonsult AB

Wiveca Almgren - Magnihill AB

Sammanfattning av diskussioner om 2017-2020

Hur fungerar samordningsfunktionen och
atgardsplanen?
Detta ska samordningsfunktionen goéra enligt regeringsuppdraget:

e Framja produktion, konsumtion och export av ekologiska livsmedel.

o Bidra till utbyte av erfarenheter och dialog.
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e Utreda marknadens funktionssatt och flaskhalsar.

e Verka for kunskapsuppbyggnad via FoU och radgivning

Ekosekreteriatet bestar av en handfull personer som ar anstallda pa
Jordbruksverket, driver processerna och ar ansiktet utat. Fran borjan var tanken att
ekoorganisationerna skulle vara en del av ekosekreteriatet men sa blev det inte,
eftersom det skulle innebdra jav vid beslut om projektbidrag. Det inréattades istéllet
en styrgrupp, en referensgrupp och ett samrad med externa aktorer dar
ekoorganisationerna finns med for att vara radgivande och bollplank i olika grad.

De flesta aktorer som drivit projekt inom ekouppdraget tycker att verksamheten
synts utat. Bland de aktorer som inte drivit projekt inom ekouppdraget, ar asikten
Overlag det motsatta, dvs att det varit for lite information om uppdraget.

Positivt om samordningsfunktionen:
e Smidigt att arbeta med ekosekretariatet, som ger snabba svar och har gott
bemdgtande.

e Positivt med enkel administration.

e Braatt medel utlysts for flerariga projekt, ettariga projekt riskerar att knappt
komma igang.

o Atgérdsplanen som togs fram 2017/2018 ar genomténkt och fungerar som
vagledning ytterligare nagra ar, trots att mycket hant pa marknaden. Det finns
ingen anledning att géra om forslagen pa atgarder nu men data, grafer och
diagram kan uppdateras i en ny version.

Forslag pa forbattringar av samordningsfunktionen:
e Samordningsfunktionen &r komplicerad, skapa en férenklad och

resultatinriktad struktur.

e Referensgruppen bor besta av den samlade kompetensen pa svensk
ekomarknad och fa en mer aktivt radgivande roll, som en forlangning av
atgardsplanen.

e Styrgruppen bor besta av fler aktérer med intresse for ekofragorna.

e Samrad med externa aktorer behdvs inte, om de redan finns i styr- och
referensgrupp.

o Jordbruksverket och styrgruppen bor utvardera och presentera effekter av
pagaende projekt.

e Beskriv battre hur projektbidrag fordelats i vardekedjan.

o Ekosekreteriatet behdver forbattra kommunikationen. Information om

utlysningar fungerar bra men komplettera med nyhetsbrev, rapporteringar fran
projekten och halldatum.
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e Oka samordningen kring utbyte av erfarenheter och dialog sa att inte alla sitter
i sin egen bubbla, ta en ledande roll for fler tillfallen nar projekten traffas och
diskuterar.

e Oka kontakten med Tillvaxtverket som samordnar livsmedelsstrategin.

e Inleda samarbete med Business Sweden pa exportomradet.

Har ekouppdraget synts tillrackligt och har projekten
gett resultat?

Manga anser att det ar for tidigt att se tydliga resultat av projekt som startade
2018-2019, men trots detta har flera av dem redan skapat nytta som kommer visa
sig successivt pa produktion och konsumtion. De handlar om ¢kad samverkan
mellan lantbruk, foradlingsforetag, handel, organisationer, forskning och
myndigheter. Det har ocksa skapats ett struktur- och kunskapskapital. | dagslaget ar
det viktigare &n nagonsin att halla igang atgarder.

Det har blivit for manga projekt med relativt liten budget. Vi skulle behéva farre
men starkare projekt for storre genomslag. Flera projekt har ocksa varit likartade
men riggats av olika aktorer, istallet for att aktorerna samarbetat fran borjan.

Kopplingen till de regionala strategierna saknas och projekten borde ha
kommunicerat ut mer regionalt, for att forstarka effekterna.

Nagra citat:

”Marknaden sviktar, men vi vet inte vad som hade hént om atgérderna inte
genomforts.”

”Bra att det har synts att det finns ett foretagarperspektiv - positivt med Barometer,
Ekoindex, ekofakta.se.”

”Inom offentlig sektor har &tgérderna haft effekt pd marknaden, exempelvis ar
Ekomatcentrums arbete viktigt — det &r de offentliga kunderna som driver eko
idag.”

”Eko-september har haft effekt, konsumtionen av marknadsforda produkter 6kade
50 procent under kampanjen. Men fragan ar hur mycket utrymme kampanjen fatt i
butik? En fantastiskt fin kampanj som skulle beh6vas lyftas mer sa att den nar ut
till andra &n dem som redan ar med pa taget."

”Eko-september aret runt skulle vara bra!”

Vi har tyvérr inte med oss dagligvaruhandeln i diskussionerna, de &r inte ldngre sé
intresserade av eko. Dagligvaruhandeln paverkar, utbudet av eko i handeln
minskade innan efterfrigan minskade.”
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”Det ér svart att komma in i dagligvaruhandeln. Den anvénder helst stora
europeiska upphandlingar.”

”Det mérks en tydlig inbromsning i efterfrdgan vilket minskat 16nsamheten.”
”Livsmedelsverket har mérkt ett 6kat intresse for eko i offentlig sektor.”

“Det ir viktigt att de som inte arbetar sa aktivt med atgardsplanen, men som &nda
ar intressenter i arbetet, ocksa far regelounden information om status med
atgirdsplanen.”

”Om ekouppdraget hade synts tillrdckligt hade vi inte haft en vikande marknad
idag.”

”Aven om eko syns, s syns klimat och nérproducerat mer.”

”Fler och storre kampanjer behdvs, men forvinta er inga underverk.”

Exempel pa padgadende projekt och deras resultat

(Observera att urvalet av beskrivna projekt baseras pa input till workshopen, fler
projekt hade kunnat platsa har.)

Offentlig konsumtion

Ekomatsligan — Marknadsinformation och benchmark i offentlig sektor.
Ekomatcentrums arbete med att samla in, sammanstélla och presentera statistik
fran offentlig sektor ar viktigt bade for offentliga verksamheter och branschen.
Intresset ar stort for Lilla Ekomatsligan och Stora Ekomatsligan, som ocksa
inspirerar offentliga kok att strava mot malet 60 procent ekologiskt.

Primarproduktion

Ekobondens Marknad - Marknadsanalyser om ekologisk produktion ur ett
lantbrukarperspektiv.

Ekologiska Lantbrukarnas rapporter Svenskt Ekoindex, Ekobondens Priser samt
den arliga Marknadsrapporten, ger ekologiska lantbrukare information om
marknadsutvecklingen. Majligheterna att vaxa underifran 6kar genom arbete
branschvis for battre matchning mellan utbud av ravaror och efterfragan i Sverige
och Europa.

Nationella riktlinjer. Arbetet med att anpassa den nya EU-lagstiftningen till
svenska forhallanden ar viktigt. Dagens projekt Nationella Riktlinjer har
finansiering till och med 2021. Inom ett av delprojekten pagar en utredning om
framtida finansiering och om hur viktigt Nationella Riktlinjer ar for branschen;
skulle det kunna minskas ner eller Iamnas till myndigheternas vagledningar efter
att nya forordningen trétt i kraft?
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Kommunikation

EKO-september - Kunskapshdjande informationskampanj. Organic Sweden,
Ekologiska Lantbrukarna och Sveriges Konsumenter har genomfért kampanjen
EKO-september tva ar i rad i samarbete med KRAV. Handel och producenter visar
ett Okat intresse for kampanjen och grossisterna har 6nskemal om ett material som
ar anpassat till deras kanaler. | producentled har grupper formats for de stérsta
kategorierna: mejeri, kétt och kyckling, agg, frukt och gront, spannmal och brod
samt skafferivaror. Arbetet har lagt grunden for en bred kommunikationsplattform
med budskap, fakta och statistik granskat av forskare och jurister.

Stérkt dialog — ekobonde och konsument. Organic Sweden och Ekologiska
Lantbrukarna har utvecklat koncepten Oppen Ekogard, Kurs och Ekobonde,
Ekobonde i Butik och Dinner in the Field. Att som konsument tréffa en ekobonde
och fa inblick i ekologisk odling och djurhallning skapar fortroende. Projektet, som
ar integrerat med EKO-september, har tagit fram guider, checklistor och
utbildningsmaterial som ekolantbrukarna kan anvanda i méten med konsument.
Materialet passar ocksa for skolor och studiecirklar.

Kommunikationsguide for ekologiskt och KRAV-mérkt. Inom ramen for SLU
Epok:s portal Ekofakta.se har Organic Sweden och Ekologiska Lantbrukarna tagit
fram en kommunikationsguide med budskap for ekologiska livsmedel, avstamda
med forskare och jurister. Kommunikationsguiden kan uppdateras I6pande.
Omraden i fokus nu &r ekologiskt och klimatet, ekologiskt och
sjalvforsorjningsgrad, narodlat och svenskt samt ekologisk import och export.

Marknadsinformation

Marknadsbevakning med information for aktorerna i livsmedelskedjan for att
underldtta for foretag.

Organic Sweden har tillsammans med Ekologiska Lantbrukarna och KRAV
genomfort undersokningar for rapporterna Ekologiska Lantbruksbarometern,
Ekologiska Producentbarometern och Exportbarometern. Undersokningarna har
genomforts av Kantar Sifo och ger en bild av lantbrukarnas och
foradlingsforetagens syn pa marknadsutveckling, 16nsamhet, sysselsattning och
framtidstro. Ekologiska Trendrapporten fokuserar pa marknadstrender, innovation
och produktutveckling.

Sammanfattning av diskussioner om 2021-2023

Finns det aktdrer vi bor fanga upp i storre
utstrackning?

Vi maste na dagligvaruhandeln, inkopare dar och butikshyllorna. Idag har
dagligvaruhandeln egna ekologiska varumarken som manga ganger inte kommer
ifrn Sverige.



Konsumenterna maste trycka pa handeln. Men vilket val har konsumenten nar den
star i butiken och det inte finns ekologiska alternativ?

Andra som behdver nas ar politiker och journalister sa att det finns en basniva i
kunskap om ekologiska livsmedel.

Vi bor samarbeta med Business Sweden och andra exportinriktade aktérer.

Naringsdepartementet bor utvardera den del av uppdraget som utférdes av
Business Sweden. Vad har de gjort for eko? Det finns mojligheter till export som vi
bor ta tillvara. Ekomjoélken ar lokomotiv for hela branschen och dér finns 6verskott
idag.

Involvera e-handel och direktférsaljning i ekouppdraget, e-handeln har en hig
ekoandel.

Livsmedelsindustrin behdver engageras mer. De har inte fattat att 20 procent av
produktionen &r eko och att ravaran ar billigare an nagonsin. Nagra stora foretag

och ett antal sma foretag ar med pa tdget men hela mellanskiktet har helt missat
det.

Var ar branschen for fiske och vattenbruk i ekouppdraget, i den del som rér
konsumtionsmalet?

REKO-administrationen kan ha idéer for att underlatta forséljning direkt till
konsument, majoriteten av medlemmarna séljer svenska lokala och ekologiska
produkter. Dessa leverantdrer ar for sma for att kunna sélja till dagligvaruhandeln
och behdver véxa till sig.

Offentlig sektor ar battre pa att framja ekokonsumtionen an detaljhandeln, men
borjar ocksa svikta.

Samarbeta mer med WWEF, deras guider lyfter eko och KRAV-markt.

Involvera RISE for att tydliggdra for- och nackdelar med eko och konventionellt,
ta fram LCA-analyser for ekoprodukter for att visa miljopaverkan.

Battre koppling till l&nen och de regionala livsmedelsstrategierna. Dessa saknar
ofta tydliga ekomal, men det pagar anda mycket verksamhet och finns ett
engagemang for ekologisk produktion och konsumtion som kan ge ringar pa
vattnet.

Hur mater vi effekter utover 30/60-malen?
e Statistik pa forsaljning i butik

e Statistik for import och export av eko-certifierade varor pa kategori- och
produktniva

e Lonsamhetsutveckling pa gardsniva
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o Kostnadsutveckling for att producera eko

e Prisutveckling pa ravaror

Utmaningar och mojligheter for ekologiska livsmedel vi
bor ta fasta pa

| Agrovektors senaste rdvarurapport samt Ekologiska lantbrukarnas
marknadsrapport, framtrader en negativ trend for svenska ekologiska livsmedel.
Ekologiska Lantbrukarnas prognos &r att arealen ekologisk jordbruksmark minskar
med 5,7 procent 20192020, om det inte snabbt vénder eller politiska incitament
forstarks. Detta beror pa svag l6nsamhet pa gardsniva, minskande efterfragan pa
svensk ekoravara och skifte av programperiod inom jordbrukspolitiken vilket gor
att lantbrukare har lattare att lamna ekologiska ataganden. Hur stod och
ersattningar blir for ekobonden i den nya programperioden har inverkan pa hur
produktion och areal utvecklas.

Regelforandringarna i den nya EU-forordningen kommer att medfora
kostnadsokningar for ekologisk &ggproduktion, som kommer minska. Ekologisk
kycklingproduktion har redan stora kostnader och marknaden sviktar nér
kycklingen blir for dyr.

Producenter som kommer ur sin karenstid moter en ekomarknad med dverskott
och Iaga priser, Iangt ifran kalkyler till grund fér omstallningen. Inhemsk
efterfragan eller export av ravara maste oka.

Det finns manga innovativa féretag men problemet &r hur de ska kunna sélja sina
produkter. Det behovs ocksa atgarder sa att lantbrukarna inte ska kanna sig sa
utldamnade mot uppkoéparna.

Produktionen finns, men ett 6verskott ger sjunkande priser och ekobonden far
ingen lonsamhet.

Eko &r mer ett helhetstank an enskilda vaxtskyddsstrategier och klimatfragor. Hur
kan eko haka pa conservation agriculture, regenerative agriculture, agroforestry
och fragor om jordhalsa? De ar séllan certifierade, men ligger ofta nara eko. Alla
aktorer i kedjan behdver vara med i den diskussionen.

Det finns foretag som ar branda. Deras idé har tagits éver av dagligvaruhandeln
som séljer produkten under eget varumarke och tillverkar den utomlands.

Bristen pa kunskap hos konsumenten pekas ut som ett centralt hinder for kad
forséljning av ekoprodukter. Vissa konsumenter ar mest intresserade av
klimatfragorna pa grund av ”Gretaeffekten”. Kunskap behdvs kring kopplingen eko
— biologisk mangfald — klimat kontra narproducerat.



| Sverige har ekologiskt fatt konkurrens av véaxtbaserat, klimatsmart, svenskt och
néarproducerat — mervarden som dagligvaruhandeln drivit i sina kampanjer de
senaste aren pa bekostnad av eko.

Vi maste klara att formedla mervarden utan att stalla intressen mot varandra och
det behovs ett helhetsperspektiv for att bekdmpa polariseringen. Inte stréva efter
hundra procent eko, men eko &r spjutspets for att driva det konventionella.

Eko &r en del av 16sningen och manga ”snyltar” pa vart koncept. Klarar vi att
formedla att manga nya produktionsmetoder skapats genom ekologisk produktion,
som kommit all produktion till godo?

En utmaning for manga projekt ar avsaknad av tillracklig mediabudget, som ar
forutsattning for att fa kampanjer och andra aktiviteter att na hela végen till
malgruppen.

Vi finns pa en oligopolmarknad dar dagligvaruhandelns agerande har betydelse. En
utmaning ar att handeln tar ut storre marginaler pa eko. Det slar igenom mest pa
dyra livsmedel som ost och kott.

Det &r i dagligvaruhandeln volymerna finns men majoriteten av deras
ekoprodukter &r inte tillverkade av svensk ravara. For att séljas beh6vs en unik
produkt som inte finns som EMV samt finansiella muskler for att driva
forséljning. Central listning i en kedja innebér inte att produkten séljs i alla butiker,
du maste sjalv bearbeta lokala butiker. Sma producenter har hogre kostnader och
behdver marginal for att dverleva. N&r du séljer via dagligvaruhandeln blir
produkterna for dyra efter prispaslaget och risken ar att du blir utlistad efter nagra
manader med svag forséljning.

Dagligvaruhandelns ledningar kan vara positivt instéllda till eko, men besluten
fattas hos handlarna och det driver mot Iaga priser och importvaror.
Butiksinkoparna ar osakra och vill ha produkter som konkurrerar pa pris. Eko har
en dyr-stampel och butikerna ar radda for att bli dyra.

Handelns struktur gor att ett fatal inkopare bestammer vad som séljs. Aven de
stora kedjorna arbetar med ”Véxa toppen och lyfta botten”, men handlar mer om att
lyfta botten an att véxa toppen. Kéttkonsumtionens utveckling idag visar att det
kan véanda fran billigt till prisvard kvalitet.

Det ar svart att hitta lokala grossister som kan ta emot storre volymer eko samt
kommunicera trovardigt nar produkterna transporteras langt och forlorar sin lokala
identitet.

Efterfragan pa ekologiska livsmedel har mattats i Sverige efter flera ars tillvaxt. Ny
statistik visar samtidigt att forsaljningen av eko i Europa slar nya rekord. Har finns
mojligheter for oss, men samtidigt har svenska livsmedel en prisnackdel och vi
har fa framgangsrika produkter pa exportmarknaden utéver Absolut Vodka och
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Oatley. Att lagga resurser pa ekoexporten ar darfor framst effektivt for de storsta
aktorerna med en upparbetad exportavdelning och strategi.

| offentlig sektor pratas mindre om eko idag. Det &r en utmaning med nationella
mal och kommunalt sjélvstyre, i manga kommuner tar politiker bort ekomalen och
ersatter dem med mal for narproducerat, svenskt och vego - trots att de har det
nationella 60-procentsmalet att forhalla sig till.

Livsmedelsstrategin har gjort det svarare att profilera eko — i den ar svenskt
”g0od enough”. Mélen om ekologisk produktion finns kvar, men strategin trycker
pa konsumentdrivet. Agenda 2030 och miljomalen &r vardefulla verktyg och EU:s
nya strategi Jord till Bord kommer leda till mer samarbete.

Marknadsrapporteringen i den omfattningen som nu gors éar tillracklig, men den
kommer bli dyrare eftersom marknadsaktérernas intresse av att medfinansiera
minskat.

Det saknas gemensamma definitioner for narproducerat som darfor inte gar att
mata, folja upp och jamfora mellan regioner. Men ekologiskt gar att méata och det
ar darfor viktigt att kommuner fortsatter anvanda mal om eko, med tillagg av
exempelvis minskat svinn och kott.

Ekologiskt ar ett satt att na flera mal. Ekoproducenter har utvecklat metoder for
att mota globala utmaningar. | rapporter fran FN framhalls ekologiska metoder som
exempel pé héllbart jordbruk. I EU:s strategier “Farm to Fork” och "EU 2030
Biodiversity Strategy" finns mal till 2030 med béring pa ekologisk produktion. Den
svenska regeringen har satt ambitiosa ekomal till 2030. Utvecklingen av ekologiskt
kan ses utifran tre viktiga perspektiv kopplat till samhallets behov:

1. Ekologiskt ar verktyg for att na flera svenska miljomal, FN:s globala
hallbarhetsmal som Ekosystem & Biologisk mangfald, Bekampa
klimatforandringar och Rent vatten.

2. Ekologiskt och KRAV-markt ar etablerade marknadskoncept som kan bidra till
bade I6nsamhet och konkurrenskraft for lantbrukare och foradlingsforetag.

3. Den ekologiska produktionen ar mindre sarbar, vilket blivit en viktig fraga nar
Sveriges sjalvforsorjande formaga diskuteras i pandemins spar.

Forslag pa atgarder 2021-2023

Overgripande niva

Projekt fokuserade pa anpassning, omstallning och forbattrad I6nsamhet pa
gard, givet dagens marknadssituation, behdvs om vi ska bromsa den minskande
ekoproduktionen. For att ge effekt bor atgarder framat som syftar till 6kad
forséljning, produktutveckling och marknadsforing av svenska ekoprodukter
karakteriseras av féljande:
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o farre men storre projekt med forankring hos en bred grupp branschaktérer
o aktiviteter for att na ut battre till befintliga och nya malgrupper

e matchning mellan utbud hos ekolantbrukare och behov hos offentliga/privata
kunder

o specialiserat arbete for delbranscher som har olika behov och utmaningar

Langsiktiga insatser bor inte finansieras med projektmedel fran atgardsplanen,
eftersom det bygger in problem nar projektfinansieringen genom atgérdsplanen
upphor. Exempel pa detta ar officiell statistik och nationella riktlinjer, som snarare
bor hanteras via regleringsbrev och anslag.

Att med politiska styrmedel ge den ekologiska branschen langsiktiga
forutsattningar &r ett kostnadseffektivt satt att framja mal inom samhallsviktiga
omraden. Manga europeiska lander gor stora satsningar pa ekologiskt. Danmark
har exempelvis en prisbelont ekostrategi som bygger pa tat samverkan mellan
politik, ekoorganisationer och naringen. Nar omvarlden satsar pa ekologiskt blir det
en fraga om konkurrenskraft for svenska foretag, att politiken visar ett langsiktigt
engagemang.

Det finns fortsatt behov av informationskampanjer om mervéarden i ekologisk
produktion. Utvardering av EKO-september visar att det gar att paverka
efterfragan, i fyra pilotbutiker 6kade forséljningen av utvalda varor med 6ver 50
procent nér tydlig skyltning genomfoérdes. EKO-september involverar flera foretag
och organisationer, men konceptet behover utvecklas kategoriméssigt, det maste na
ut &nnu mer i butik, ha en strre mediabudget samt en starkare narvaro lokalt och
regionalt. Det finns dven efterfragan pa att anpassa konceptet till offentlig sektor
och restaurang.

Vi behover driva marknadsarbete underifran och upp med att utveckla
ekobondens marknad, samlas branschvis for att frimja nya samarbeten och affarer
och intensifiera dialogen med aktorer i senare led av kedjan. Detta skulle ge béttre
matchning mellan utbud och efterfragan.

En vision ar att skapa gardsbutiker i varje stad, fast i storre format for flera
producenter. Dar kan foretag vaxa i takt med sin formaga och med tiden kan de ta
klivet in i dagligvaruhandeln. Cityddden och e-handeln betyder manga tomma
lokaler med centralt lage.

Vi boér skapa fler forum for samverkan, liknande ekokonferenserna som tidigare
var motesplatserna for hela sektorn. FOU-dagarna fyller en sadan funktion idag,
liksom Ekogalan och Ekologiska Framtidsdagen for att namna nagra exempel.

Primarproduktion
Fragor som behover adresseras i satsningar nara primarproduktionen ar:
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o Nya regler for stallbyggnader for fjaderfa blir dyra, kan stéd ges via
ekouppdraget eller CAP?

e Nya regler for eko-utséde drabbar tradgardsnaringen.

e Nya regler om avhorning av kalvar betyder att fler kan lamna eko, i ett l4ge déar
manga redan ser 6ver alternativen pa grund av marknadslaget.

¢ Nya privata initiativ for [6sdrift i mjolkproduktion och EU-regler om
djurenheter i 16sdrift.

Ekologiska lantbrukarna har tagit fram en metodik for kvartalsvisa analyser om
utvecklingen for svensk ekoravara; Svenskt ekoindex, prisnoteringar fran
ekobonder till ekobdnder i Ekobondens priser samt en arlig fordjupad
marknadsrapport utifran statistik och omvérldsspaningar. En lardom ar att inte
behandla svensk ekomarknad som “en” marknad, utan marknadsutvecklande
arbete behdéver utga fran respektive produktionsinriktning och livsmedelskategori.

Utveckla tillgadngen pa statistik for primarproduktionen.
Oka anvandningen av 30/60-malen som signal for producenter att stalla om.

Battre samordning av radgivning i landet, speciellt for sma produktionsgrenar
som gronsaker, frukt och bér, 4gg, kyckling, gris. Okat samarbete mellan
Jordbruksverket, Ekologiska lantbrukarna och LRF.

Projektet Nationella Riktlinjer bor fa langsiktig finansiering, helst via
regleringsbrevet. Detta ar inget marknadsdrivande projekt, utan grundlaggande for
att tydliggdra och anpassa svenska ekobdnders produktionsvillkor till EU-reglerna.
Om det ska fortsatta som branschriktlinjer i projektform behover projektledaren
vara med pa kalibreringsméten mellan Jordbruksverket och certifieringsbolagen.

Inom ett delprojekt i Nationella Riktlinjer pagar utredning om framtida
finansiering och betydelse av arbetet fér branschen. Kan det minskas eller lamnas
till myndigheternas vagledningar efter att nya forordningen tratt i kraft? Nya medel
bor inte utlysas till Nationella Riktlinjer innan resultatet av utredningen &r Klart.

Fler atgarder behovs for att locka unga ekolantbrukare.

Fa igang produktionen av ekologiskt vaxtbaserat protein (exempelvis nakenhavre)
samt frukt, bar och gronsaker pa friland och i véaxthus for att minska beroendet av
import.

Utveckla vaxtskyddsstrategier for gronsaker, frukt, bar och potatis.
Priméarproducenten behdver hjalp med marknadsforing och prisférhandling.

GOr det enklare att gora ratt for odlarna inom vaxtskyddsmedel,
tillatetbedomning och tillsatsmedel.
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Atgarder for att sinka kostnader, till exempel 6ka andelen vallfoder i mjélk- och
notkottsproduktion.

Manga lantbrukare behdver affarsradgivning; som att dra nytta av trenden
narproducerat, f& in sin produkt i lokala butiker och vinna upphandlingar. Aven
kunskapen om proteinskiftet behéver oka.

Offentlig sektor

Varje region bor ha en ekomatstrateg som hjalper till att satta mal och
kommunicera kring eko.

Regeringen bor ge statliga verksamheter i uppdrag att 6ka andelen eko.

Tvinga upp ekomalsvolymerna i offentlig upphandling, just nu gar det at andra
hallet.

Driv pa regionala kommunikationsaktiviteter mot politiker och pedagoger. Till
exempel kan kommuner, larare och offentliga upphandlare kopplas ihop med
lokala ekologiska producenter.

Skapa dppen data for offentliga inkdp dér det &r mojligt att folja nyckeltal, inte
bara for eko utan &ven kottkonsumtion, baljvéxter och liknande. Detta ger en
tydligare bild 6ver hallbar utveckling.

Informera regionala politiker om hur varden kan kombineras for att uppna globala
och nationella miljomal, som véxtbaserat, svenskt, biologisk mangfald och hur eko
hanger ihop med klimatmalen.

Bidra till regional samverkan genom kurser pa gardar med ekobonder for
beslutsfattare, kostchefer, inkdpsansvariga i butiker, dér de far lara sig att 6ka
forséaljning av lokal ekologisk mat i regionen.

Satsa pa ett gemensamt budskap till malgrupper och beslutsfattare.

Ekomatcentrum visar att ekologisk svensk mat ar mer svensk an konventionell
svensk mat. Med sadan kunskap kan vi sla hal pA myten om att allt ekologiskt ar
importerat.

Lastips: Umeaforskarnas studie om offentliga ekokonsumtionsmal och
utvecklingen av ekolantbruket: GPP News Alert december 2020 (ec.europa.eu)

Genomfor policylabb (alltsa en grupp aktérer som testar och lar inom
policyutveckling) kring regelutveckling och riktlinjer for ekologiska storkok, i
samarbete mellan myndigheter och bransch.

Losningar for att nd ekomalet i offentlig sektor:


https://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/news_alert/Issue_101_NewsAlert_December_2020.pdf

e Nar politiker tar bort ekomal lagger maltidsverksamhet till eget mal i linje med
det nationella.

e Forsok fa in sd mycket svekologiskt som majligt.

e Vdga vilja bort produkter om de inte finns som eko och upphandla endast eko
fran borjan.

e Upphandla stérre kvantiteter for att fa ner priset och klara kostnaden for mera
eko.

o Stall samma krav pa biologisk mangfald oavsett svenskt eller utlandskt.
e Anvénd goda exempel, exempelvis genom MATtanken.
e Samarbeta och lar av varandra, driv forum, diskutera fragan pa olika nivaer.

e Ta fram nationella riktlinjer for storhushall och restaurang.
Hinder for att na ekomalet i offentlig sektor:

e Dyrt med eko samt varierande kvalitet och utbud 6ver aret.
e  FOr liten produktion av svensk ekologisk vegetabilieproduktion.

e Reglerna ar krangliga bade for de som producerar och for de som ska
kontrollera.

e Grossisternas EMV hindrar intradet for andra ekologiska produkter.
e Svart att stalla krav pa hogre kvalitet i en basvara som djupfryst gronsak.

e Upphandlingsmyndigheten maste bli tydligare kring vad man kan géra och inte
gora.

e Hur far man med sig friskolorna? Ingen kontroll pa vad friskolorna inhandlar
for skattemedel.

Kommunikation

Det behdvs langsiktig kommunikation, med fokus pa utveckling och att forandra
utbildningen i skolan, och kortsiktig kommunikation med fokus pa handeln.

Satsa pa konsumentupplysning genom en film om svensk ekologisk produktion
som visas pa TV basta sandningstid, annars nas inte den breda massan. Fakta finns
men en rejal mediabudget behovs.

Genomfor en langre nationell upplysningskampanj dar alla konsumenter
impregneras med information om effekter av att valja ekologiskt. Ta fram tydliga
men enkla budskap.

Satsa pa regionala kommunikationsaktiviteter med riktade insatser till politiker
och pedagoger. Till exempel kan kommuner, larare och upphandlare exponeras mot
lokala ekologiska producenter.
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Involvera dagligvaruhandeln, all konsumentupplysning maste ha samarbete med
en stor dagligvaruhandelsaktor annars &r det som att kasta pengar i sjon.

Ekofakta.se har en bred kunskapsbas som bér spridas till nyckelaktorer - sérskilt i
dagligvaruhandeln.

Stuprérskommunikationen maste upphora. Knyt ihop trender, stall inte eko mot
svenskt, vego eller ndrproducerat. Att véalja eko handlar inte om allt eller inget,
kommunicera vikten av varannan eko.

Ge konsumenten information i butik om de mervéarden merkostnaden for eko ger
Dig.
Vi bor ocksa bidra med kommunikation sa att gaster pa restauranger vagar

frdga om matens ursprung.

Lyft giftfri miljo, kolinlagring, klimat dar eko gor stora insatser. Stall
guldprodukterna — de basta produkterna — i rampljuset.

Kan vi fa till en gemensam hallbarhetsportal pa myndighetsniva, dar begreppet
hallbart definieras? Ekologiska fragor samlas redan pa Ekofakta.se.

Formedla att det inte finns nagon certifiering for “hallbart”, “narproducerat” eller
”lokalt”. Didremot finns det en ekocertifiering.

Forskning
Viktiga omraden for forskning inom primarproduktion enligt tgardsplanen:

e Hallbar véaxtnaringsforsorjning.

e Odlingssystem for 6kad kolinlagring, gynna naturliga fiender och motverka
skadegdrare.

e Sortprovning och motstandskraftigt vaxtmaterial.
e Utveckla lampliga husdjursraser, framst fjaderfé och gris.

e Protein fran vall och 6kat proteinvérde av svenska fodergrodor, framst fjaderfa
och gris.

o System for betesdrift och utevistelse.

e Utveckla djurhélsoprogram anpassade for eko.
Det behtvs mer samarbete mellan forskning och innovation.

Forska pa véaxtskyddsstrategier. Listan pa olosta vaxtskyddsproblem blir langre,
bade i eko och i konventionell produktion samtidigt som forskningsmedel for
omradet minskar och vi tappar kunskap.

Sortprovning for att ta fram motstandskraftiga sorter i hela landet.

16(19)



17(19)

Moajligheten att beviljas undantag och dispenser fran regeln att allt utsdde maste
vara ekologiskt, minskas eller forsvinner i nya EU-frordningen. Har behovs
kunskap om hur odlingen ska ga till, vi har inga bra forutsattningar for att odla
utséde inom tradgard i Sverige.

Vixtfoljdskravet i vaxthus ar ett annat omrade inom nya forordningen som behéver
utredas.

Foderstater med mycket grovfoder och svenskodlat proteinfoder. Det gar bra utan
soja till idisslare, men hur &r det med andra djurslag? Eftersom odlingen av
proteingrodor behdver oka, behdvs mer kunskap om sorter och odling. Det &r ocksa
viktigt i debatten om djurens bidrag till mervarden.

Vaxtnaringsforsorjning (hastgodsel ar en resurs men knepig for eko),
djurmaterial kopplat till nya forordningen, nya grédor och battre utnyttjande av
vallprotein & omraden som behéver mer forskning.

Forskning som gynnar en 6kad produktion av ekologisk frukt, gront och bar.
Fler arenor behdvs for utbyte forskning - praktik.

Satsa pa kompetensutveckling i lantbruket sa att forskningsresultaten kan foras ut
och testas.

Forska pa marknadsmekanismer, varfor far handeln de stora vinsterna och varfor
minskade utbudet av eko i handeln redan innan efterfragan sjonk? Kommunicera
resultaten.

Forska pa konsumentbeteende och ekomarknaden, vad styr konsumentens val?
Viktigt for att traffa ratt i framjandeprojekt.

Forskning om beteendevetenskap, t.ex. vad som styr lantbrukaren som inte valjer
att stélla om till eko trots signaler om 6kad l6nsamhet.

De stora hallbarhetsfragorna — vad &r den ekologiska hallbarheten? Hur kommer
vi framat; ar eko hallbart eller baseras eko pa gamla idéer om hallbarhet? Det finns
inlasningseffekter av reglerna som inte stiammer 6verens med dagens
hallbarhetsutmaningar. Hur ska det ekologiska lantbruket klara sig i ett foranderligt
klimat? Hur paverkas djurhallningen av klimatférandringar och virus?

Export
Forbattrat matchningsarbete gentemot mottagaren vid export av ekologiska
produkter fran Sverige.

Atgarder for marknadsforing och export, typ EkoTrade som fanns tidigare for
spannmal.
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Det finns stora mojligheter att exportera till Europa, det gors direktaffarer fran
grupper av bonder och det finns behov av fler sddana satsningar.

Jobba for att 6ka export av mellanstora volymer till naromradet Europa. Jobba
langsiktigt med marknadstilltrade langre bort, som Kina. Branschen har en bra
exportmarknad for vallfrd. Kanske kan Sverige exportera mer eko-utsade, som
potatisutsdde? Arbeta branschvis.

Att producera sma kvantiteter av en produkt, presentera den pa massor och
hoppas pa export kraver att grundidén ar foretagsekonomiskt realistiskt. Om sa inte
ar fallet, blir det ingen effekt. Det & mer framgangsrikt att samla ihop sig till ett
storre projekt om man vill lyckas pa exportmarknaden.

Atgardsplanen namner “webbplats med fokus pa export”. Denna aktivitet har
paborijats av Organic Sweden i samarbete med Ekologiska Lantbrukarna, med
finansiering av Vinnova t.0.m. maj 2021. Det finns behov av projektmedel for att
utveckla portalen, som kan integreras med KRAVs databas.

Det finns efterfragan pa nya tjanster for digitala exportmassor och digitala
motesrum for match making mellan ekologiska producenter och inkopare.

Aven fysiska moten och internationella massor kan éter bli aktuella efter pandemin,
intresset ar storst for montrar pa Nordic Organic Food Fair och Biofach. Business
Sweden har ekomassorna pa sin agenda. For att upptrada i internationella
sammanhang finns behov av exportkoncept och Business Sweden har tagit fram
konceptet Beyond Organic. Det finns behov av att utveckla ett exportkoncept for
svenska ekologiska livsmedel och profilen av Sverige som eko-land.

Foradling, forséljning och marknad

Infér momsreducering pa ekologiska produkter och skatter som jamnar ut
prisskillnaden mellan eko och konventionellt. Med erfarenhet fran Bonus Malus
och plastpaseskatten vet vi att det ger effekt.

Infér kronpaslag istallet for procentpaslag i dagligvaruhandeln, nuvarande system
missgynnar eko.

Skapa en standard for att redovisa hallbarhet sa att konsumenten inte blir
forvirrad. Inspiration kan hamtas fran COOP’s héllbarhetsdeklaration, som &r
baserad pa Hallbar Livsmedelsforsorjning. En standard minskar risken att korten
for vad som ar héllbart standigt blandas, idag gar man fran trend till trend och
paraply-begreppet hallbart varierar.

Genomfor fler marknadsstudier, exempelvis via kartlaggning av personas. Vilka
finns i grupperna som valjer vego eller eko? En ekologisk konsumentbarometer
skulle ge kunskap om svenska konsumenters attityder, beteende och varderingar
och mdjlighet att styra marknadsfoéringen.
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(Kan dven platsa inom forskningsomradet.)

Uppdatera EKO-september med nya kategorier och fragestallningar, liksom
anpassning till kanaler som offentlig sektor och restaurang. En mediabudget ger
mojlighet att na ut battre till konsument.

Ta fram langsiktig marknadsstatistik som kan anvandas i marknadsrapporter och
liknande.

Producenter och foradlingsforetag behdver matchas ihop. MatLust jobbar med
detta inom sitt geografiska omrade och ar en bra inspirationskalla.

Det saknas ekocertifierade foradlingsanlaggningar i Sverige och darfor sker
foradling utomlands.

Det behovs en ny ekokétt-kampanj for att 6ka intresset fran foradlingsled, slakteri
och mejeri.

Driv pa den svenska ekologiska vegetabilieproduktionen och foradlingsindustrin
for densamma, vegotrenden har kommit for att stanna.

Oka samordning mellan mindre foretag, som Artic dreams for bar och gronsaker
eller Nordisk ravara som tar hand om baljvaxter.

En forsaljningskanal vid sidan av dagligvaruhandeln skulle mojliggdra for
svenska producenter att fa ut sina produkter pa marknaden och vaxa.

Det finns manga ekoorganisationer i Sverige som &r en bra lank ut till marknaden
for att framja ekologiska livsmedel, men mer resurser behovs pa sista metern ut till
konsument dér besluten fattas medan mindre resurser bor laggas pa sociala medier.

Pa restaurang ar det svart att ha information tillganglig om det inte finns tillrackligt
med ekoprodukter. Vaga-fraga-kampanj kan fa matgaster mer nyfikna pa
ursprung och produktion.

Framja produktutveckling i foradlingsindustrin. De har inte hangt med pa samma
satt som mejerier, slakterier och kvarnar har. Det frysta ekosortimentet ar daligt.
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