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1.1 Kartlaggning av utmaningar

Huvudutmaning

Den framsta utmaningen som detta behov syftar till att adressera ar det kraftiga minskandet
av antalet dikor och fédda kalvar i Sverige. Detta leder till en férsamrad tillgang pa svenskt
notkott, vilket far konsekvenser for bade lantbrukets lonsamhet, den nationella
sjalvforsorjningsgraden och den langsiktiga livsmedelsberedskapen.

Orsaker
Flera bakomliggande orsaker bidrar till denna utveckling:
e Laglonsamhet for lantbrukare med dikor

o Dikalvsproduktionen: Trots hoga avrakningspriser nationellt (men laga i ett europeiskt
perspektiv) har sma och medelstora producenter svart att fa ekonomin att ga ihop.

e Manga befintliga stallmiljéer ar alderstigna, opraktiska och arbetskravande, vilket 6kar
den dagliga arbetsbelastningen.

e Begransad Overblick 6ver mojligheter: Lantbrukare saknar i manga fall stod for att se
vilka affarsmassiga och praktiska mojligheter som finns for att etablera eller utveckla
dikalvsproduktion.

e Svarigheter vid generationsskiften: Manga gardar star infor agarskiften, men det saknas
kunskap och inspiration kring alternativa foretagsformer och samagande.

o Spretig kunskapsstruktur: Kunskap och radgivning finns tillganglig, men ar spridd éver
manga olika aktorer och plattformar. Informationen ar inte samordnad eller
lattillganglig.

o Fragmentering mellan amnesomraden: Kompetens inom ekonomi, byggnation,
djurvalfard, avel och hallbarhet ar ofta uppdelad, vilket gor det svart att fa en
sammanhallen vagledning.

Effekter
Om denna utveckling inte bryts far det negativa konsekvenser pa flera nivaer:

e FOr lantbrukaren (individen):



o Farre mojligheter att bedriva hallbar animalieproduktion

o Minskad motivation att satsa eller investera i dikor

o Svart att rekrytera nya producenter eller 6verlata garden till nasta generation
e Forbranschen och samhallet:

o Minskad tillgang pa svenskt notkott i livsmedelsbutikerna

o Sjunkande sjalvférsorjningsgrad, vilket 6kar beroendet av import

o Forsamrad krisberedskap da nétdjur ar det enda animalieproduktionssystem
som kan lagras "levande"

o Igenvaxning av angs- och betesmarker, vilket hotar biologisk mangfald och
landskapsvarden

1.2 Omvarldshevakning

Bakgrund och behovsanalys

Det svenska notkottet har en viktig roll i livsmedelsforsorjningen, i synnerhet inom
dikalvsproduktionen dar kor halls for att féda upp kalvar till slakt. Trots en relativt hog
efterfrdgan pa svenskt nétkott minskar antalet dikor och kalvar i landet. Detta bidrar till en
sjunkande sjalvforsorjningsgrad, vilket 6kar sarbarheten i svensk livsmedelsproduktion.
Dikalvsproduktion ses som ett satt att 6ka robustheten i krisberedskapen genom att bygga upp
levande lager av livsmedel via smaskalig, spridd djurhallning.

Samtidigt ar dikalvsproduktion en viktig forutsattning for att bevara dppna landskap och
biologisk mangfald i angs- och betesmarker. For att vanda den nedatgaende trenden behdver
fler lantbrukare fa kunskap och stod for att starta eller utveckla dikalvsproduktion. Behovet
galler sarskilt nyetablerade eller omstallande lantbrukare som saknar erfarenhet eller
investeringskapital.

Trots att lansstyrelserna erbjuder ett brett utbud av gratis kurser och radgivning — sarskilt inom
starkt konkurrenskraft, foretagsledning och djurvalfard — ar informationen ofta svar att hitta
och inte alltid riktad specifikt mot dikalvsproduktion. Projekt som "Foretagslyft Not" erbjuder
en utbildning for befintliga producenter som syftar till att starka foretagsledarskap och
hallbarhet hos smaskaliga kéttproducenter genom LEAN, reflektion, ERFA och radgivare. For
cirka 15 ar sedan drev organisationen Taurus ett framgangsrikt projekt med kostnadsfri
radgivning till dikalvsproducenter. Fragan ar om dessa satsningar haft matbara langsiktiga
effekter — en aspekt vard att underséka narmare.

I andra lander, som Danmark och Finland, forekommer liknande satsningar. Dar kombineras
radgivning med digitala utbildningsplattformar och ekonomiska incitament, vilket kan ge
inspiration till hur svenska satsningar kan utvecklas ytterligare.



I tidigare projekt dar flera radgivarkompetenser samordnats till exempel inom omradet bygg
sa har det varit mycket uppskattat — bade av lantbrukare, som fatt battre beslutsunderlag och
farre misstag i byggprocessen, och av radgivare, som starkt sin kompetens genom
tvarprofessionellt samarbete. Erfarenheterna visar tydligt vardet av samordnad radgivning for
utveckling av lantbruksféretaget och radgivarna.

Férdelar Utmaningar
Styrkor Svagheter
e Relativt hoga e Hobga investeringskostnader
avrakningspriser i Sverige, e Arbetsintensiv verksamhet
sarskilt i ett historiskt e Hog ranteniva for lan
Internt .
perspektiv
e Kraver inte stora arealer
e Befintliga byggnader kan
anvandas
e Tillgang till Betesmark
Méjligheter Hot
e HOg efterfragan pa svenskt e Risk for sankta avrakningspriser
notkott e Minskade ersattningar
Externt . .. . . .
e Ijmfm. mjolk: lagre e Osakerhet kring framtida
investeringskostnader regelverk och villkor
e Bidrar till miljomal och
livsmedelsberedskap

Behovet i korthet

e Att Oka antalet dikor och darmed bidra till livsmedelsberedskap och bevarade
betesmarker.

e Att erbjuda tillganglig, riktad utbildning och radgivning till lantbrukare som vill starta
eller forbattra sin dikalvsproduktion.

Vad finns redan?

e Lansstyrelsernas kompetensutvecklingsinsatser: radgivning inom starkt
konkurrenskraft och djurvalfard, (byggnadsradgivning, djurvalfard, ekonomi) ofta
kostnadsfritt.

e Subventionerad radgivning inom Greppa Naringen

o Projekt: "Foretagslyft Not" som riktar sig till befintliga producenter, hur de kan tanka
nytt och att med hjalp av konceptet LEAN utveckla sin produktion.



o Utbildningarinom ekologisk notkottsproduktion via exempelvis Hushallningssallskapet
och Jordbruksverket.

Hur gor andra?

o Danmark: Har digitala verktyg, ekonomisk radgivning och gardsanalyser anpassade for
kottproducenter.

o Finland: Varje finlandsk gardsbruksenhet kan fa radgivning fér 10 000 euro 2023-
2027. EU:s landsbygdsfond ersatter 75 euro/timme for radgivningsbestket. Om
radgivningen kostar mer an det kommer radgivaren Overens om priset med
jordbrukaren.

e Andra djurslag i Sverige: For Gris- och mjélkproduktion finns inga motsvarande
satsningar i Sverige.

1.3 Forankring

Behovet har lyfts i form av ett formellt inspel fran SNP till Animalienavet. Det bygger pa dialog
med lantbrukare, radgivare och branschféretradare — bade formellt, via analysgruppen inom
Kunskapsnav Animalieproduktion, och informellt genom direkta kontakter med slakterier och
producenter.

Hur de pdverkas av behovet eller paverkar att

Intressent
det finns

Har direkt nytta av 6kad radgivning, kompetens
Dikalvsproducenter och forbattrade forutsattningar for Lonsam
produktion.

Far tillgang till kunskap, natverk och
Blivande dikalvsproducenter affarsmodeller som gor det mojligt att etablera

sig.

Beroende av kalvar fran dikalvsproduktion -

Ungnotsproducenter . . .
g P bristen pa dessa begransar deras verksamhet.

Riskerar produktionsstopp och lagre
Slakterier kapacitetsutnyttjande p.g.a. brist pa djur att
slakta.

) . Kan inte mota efterfragan pa svenskt notkott —
Livsmedelsbutiker & konsumenter . . .
paverkar pris, tillgang och konsumentfértroende.




Intressent

Hur de paverkas av behovet eller paverkar att
det finns

Sveriges Notkottsproducenter (SNP) behovet, samla information och driva fragan

Har agerat som initiativtagare for att synliggéra

framat.
Animalienavet Mottagare av behovsinspel
Radgivningsorganisationer (Vaxa, | Har delkompetens som kan samordnas i ett
G&D, Hushallningssillskapet) helhetsinriktat program.

Erbjuder redan idag radgivning, men insatserna

Lansstyrelserna
4 ar spridda, svarnavigerade och ofta generella.
Gynnas indirekt genom en stabilare inhemsk
Myndigheter med ansvar for beredskap | notkottsproduktion och minskat

importberoende.

Naringens engagemang

Naringen har varit aktiv i att bade identifiera och bekrafta behovet. Det har skett genom:

Formellt inspel till Animalienavet fran Sveriges Notkottsproducenter.

Dialog i analysgruppen inom Kunskapsnav Animalieproduktion, dar radgivare och
lantbrukare signalerat att tillgangen pa en helhetsradgivning for nystart med
dikalvsproduktion ar bristfallig — trots att den enligt kartlaggningar finns i men ar spridd
i olika satsningar.

SNP:s kontakter med lantbrukare, slakterier och radgivare visar ett brett stod for
satsningen. Det finns oro 6ver minskad produktion, ldnsamhet och generationsvaxling.

SNP kommer aven att ha en viktig roll i att sprida information om satsningen nar den ar
fardig, bade till befintliga och potentiella producenter genom sina kanaler och natverk.

Malgruppsanpassning

For att satsningen ska komma till faktisk nytta behéver innehallet malgruppsanpassas:

Olika forkunskapsnivaer: Vissa deltagare ar helt nya, andra har viss erfarenhet.
Utbildningen bor erbjuda olika startpunkter.

Flexibelt format: En kombination av digitala moduler och gardsnéara radgivning foreslas.
Affarsmassigt fokus: Ekonomi, bygginvesteringar, men aven management, foder, avel
behover finnas med.

Regional anpassning: Forutsattningarna for dikalvsproduktion skiljer sig mellan norra
Sverige, skogsbygder och slattlandskap. Det ar darfor avgdrande att lokala aktérer



involveras i de regionala satsningarna for att sakerstalla att radgivningen tar hansyn till
omradesspecifika forutsattningar.

e Helhetssyn: Det foreslas att flera aktérer samverkar, d& ingen enskild
radgivarorganisation har all den kompetens som kravs.

Malgrupp

Projektets primara malgrupp ar lantbrukare som har befintlig lantbruksverksamhet men annu
inte har startat med dikalvsproduktion, eller pa annat satt arbetar inom lantbruk, men driver
inte egen dikalvsproduktion. Det handlar i forsta hand om:

1. Lantbrukare i generationsskifte dar nya idéer eller foretagsformer kan realiseras

2. Unga lantbruksintresserade som genom arrende eller nya foretagsformer kan realisera
dikalv-produktion

3. Relativt nystartade producenter som annu inte natt lénsamhet och behéver stod for att
utveckla produktionen.

4. Deltidslantbrukare med intresse for en kompletterande inkomstkalla
5. Ungndtsuppfodare som vill sakra kalvforsorjning genom egen dikalvs-produktion
6. Skogsadgare med betesmarker och resurser for extensiv djurhallning

7. Spannmalsproducenter med intresse for att diversifiera produktionen

Malgruppen har ofta redan tillgang till mark, byggnader eller maskiner — men behdéver
kompletterande kunskap, affarsstod och vagledning for att kunna ta steget in i
dikalvsproduktion. Det kan ocksa finnas trésklar i form av investeringsbehov, arbetsbelastning
eller otydlig lonsamhet, vilket utbildningen och radgivningen syftar till att adressera.

1.4 Mal

Overgripande mal (lang sikt)

Att sakerstalla en hallbar och stabil produktion av svenskt notkétt genom att 6ka antalet dikor
och kalvar i landet. Detta bidrar till en hégre sjalvforsorjningsgrad, starkt beredskap och ett
levande jordbrukslandskap. Malet &r viktigt bade ur ett nationellt forsérjningsperspektiv och
for att skapa livskraftiga, ldnsamma och generationséverskridande féretag pa landsbygden.

Onskvért att det finns ett vixande antal lantbrukare som har etablerat eller vidareutvecklat
dikalvsproduktion. Produktion, kunskap och radgivning samverkar i ett nationellt utbildnings-
och radgivningsprogram med tydlig struktur, anpassat till olika malgrupper och regionala
forutsattningar.



Behovsinspelets mal

e Startat ett utbildnings- och radgivningsprogram som attraherar nya lantbrukare till
dikalvsproduktion

e Minskat andelen lantbrukare som anger "okunskap" eller "svart att komma igang" som
hinder for att starta med notkottsproduktion

Delmal (kort sikt)
e Delmal 1 - Kunskap och motivation

Lantbrukare i malgruppen har fatt tillgang till konkret, sammanhallen och relevant kunskap om
dikalvsproduktion, inklusive l6nsamhet, arbetsmiljé och hallbarhet.

o Indikator: Minst 80—-85 % av deltagarna uppger 6kad kunskap och tydligare bild
av mojligheterna med dikalvsproduktion efter utbildningen.

o Delmal 2 - Handlingsberedskap och affarsutveckling

Deltagande lantbrukare har tagit fram en konkret plan for investering eller omstallning till
dikalvsproduktion, anpassad till sina egna forutsattningar.

o Indikator: Minst 60—-65 % av deltagarna har en affarsplan eller investeringskalkyl
senast sex manader efter avslutad programomgang.

o Delmal 3 - Férbéttrad tillgang till radgivning

Tillgangen till helhetsradgivning har forbattrats genom en samordnad modell med
kompetenser inom ekonomi, féretagsamhet, bygg och produktion

o Indikator: Minst 80 % av deltagarna upplever att de fatt radgivning som ar relevant,
samordnad och tillampbar pa gardsniva.

o Delmal 4 - Langsiktig effekt och nyproduktion

Fler lantbrukare har paborjat eller forberett konkret produktion av dikor och kalvar under
projekttiden.

o Indikator: Minst 20-25 % av deltagarna har vid projektets slut startat eller gjort
investeringar som mojliggor dikalvsproduktion.



1.5 Aktivitetsplan

Foljande ska beskrivas i aktivitetsplanen:

- vilka aktiviteter som ska genomféras som bidrar till att nda malen
- hur manga personer som ska nas via aktiviteterna
- hur resultaten fran aktiviteterna ska spridas

- kunskapsnavets roll i aktiviteterna som ska genomforas, om sa ar aktuellt

Aktivitetsplan
Aktivitet Beskrivning Per ar Tidsplan
Digitalt formular for lantbrukare ca 150
att anmala intresse till anmalningar _
. o Q1 varje
1. Intresseanmalan & urval | programmet. Urval utifran - 50 ar
kriterier som potential, geografisk | antagna per
spridning, forutsattningar. ar
Individuellt radgivningsméte med .
. o 4 50 gardar x 3
2. Inledande specialiserade radgivare Adsivare x 2 01-02
radgivningsbesok pa gard | (byggnation, ekonomi, H & varje ar
produktionsinriktning)
5 digitala moduler + 2 fysiska
. traffar: « Ekonomi och ldnsamhete
3. Utbildningsprogram - . o ca 50 Q2-03
Stallésningar och arbetsmiljoe e
modulbaserat i deltagare varje ar
Avel och kalvnings Foder och
betes Marknad och hallbarhet
50 gardar x 4
o o . 3 uppféljande radgivningsbesok g raar=
4. Fortsatt radgivning och . N besok x 3 Q3-04
. . per gard. Fokus: affarsplan, . .
affarsutveckling _ . ) radgivare x 2 | varje ar
produktionsstrategi, investering h
Arlig uppdatering av guider,
5. checklistor, exempel.
Kunskapssammanstallning | Sammanstalla ny och befintlig - Lopande

& publicering

kunskap Publicering pa
lantbruketskunskapsbank.se.




Lopande utveckling av projektet

programperiod

fram ett konkret forslag for hur
projektet kan vidareutvecklas i
kommande programperiod.

radgivare

Aktivitet Syfte Genomférande | Tidsplan
6. Utvardering efter Enkat +
. g Feedbackinsamling och . . 03-04
varje modul och e 0 radgivardialog, A
o uppfoljning fran deltagare i ) varje ar
omgang korta intervjuer
Sammanstalla erfarenheter och
7. Revidering infor forbattra programinnehall. Justera | Projektledning + | Q4 varje
nista omgang utbildning, radgivningsupplagg radgivare ar
med mera
2 och
8. Extern Kvalitetssakring och . o Q .
) . 2 moten/ar Q4 varje
referensgrupp utvecklingsdialog 8
° . . Mata effekter, dokumentera Rapport fran Q1lar?2,
9. Arsutvardering o . . 0
forbattringsbehov och resultat. projektledning Qlar3
10. Radgivare och .
. . Dokumentera goda exempel, Q4 varje
Kunskapsinsamling . ) ; . deltagare .
fragor, innovationer som uppstatt. ar
fran deltagare medverkar
Sakerstalla larande och forbattring
enom att utvardera projektets
11. Utvardering och & . utvardera prol . .
. o genomfdrande och resultat samt ta | Projektledning + .
forslag till nasta Q4ar3

Animalienavets roll i projektet

Animalienavet utgor en viktig plattform for spridning och tillgangliggérande av kunskap. Allt
material som tas fram inom projektet — sdsom utbildningsinnehall, mallar, exempel och

rapporter — kommer att publiceras pa Lantbrukets kunskapsbank, som férvaltas av

Animalienavet.

Rutiner finns redan etablerade for regelbunden uppfoéljning och uppdatering av innehallet pa
kunskapsbanken. Projektets kunskapsmaterial kommer att infogas i dessa strukturer, vilket

sakerstaller att det fortsatt halls aktuellt &ven efter att projektet avslutats.

Animalienavet bidrar aven med:

o Stdd vid spridning av projektets resultat och material till andra aktérer i naringen

e Samordning av publicering enligt gallande struktur pa kunskapsbanken




e Vara kontakt for fragor om innehall och tillgang under och efter projektets slut

Det operativa genomférandet av utbildningar, radgivning och utvardering sker i huvudsak av
deltagande aktorer inom radgivning och utbildning.



