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FORETAGANDE

Antalet livsmedelsproducerande foretag i Sverige vaxer

Av antalet foretag inom livsmedelsproduktion utgor

primarproduktionen 95 % av foretagandet inom livsmedelsindustri vaxer med nastan 4 % per ar
Fordelning antal foretag inom livsmedelsproduktion totalt Antal foretag inom livsmedelsindustri

Antal foretag

Dryck K3,7% per ar

B Livsmedelsindustri -

I Primarproduktion 3483 3593 3715 3837 4022

4240 4371 448

2018 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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FORETAGANDE

Starkt okat intresse for lokalproducerat — men finns vasentliga utmaningar for att
realisera potentialen

Al

MOJLIGHETER
Okat intresse for lokalproducerat bland konsumenter

Mindre foretag har forutsattningar att vara snabbfotade kopplat
till nya trender och utvecklingen pa marknaden

Okat politisk intresse for tillvixt i sektorn

Grona naringar soker och beviljas oftare offentliga stod och bidrag

oﬁ

UTMANINGAR

Hog konsolidering inom saval livsmedelsindustri som grossist och
handel

Hog andel utlandsagda livsmedelsforetag

Lagar och myndighetsregler kan hindra utveckling och tillvaxt
Bristande tillgdng pa marknadsdata

Personligt risktagande i smaforetagande

Kan vara svart att fa riskkapital — generellt hogre intresse for t.ex.
innovativa tech-startups
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FORETAGANDE

Etablera en strategi for att utvecklas och riktat arbete med salj och marknadsforing
Business Model Canvas ar ett av manga verktyg man kan anvanda for att fortydliga

&

NYCKELPARTNERS

Vilka &r vara viktigaste
partners?

Vilka &r vara viktigaste
leverantoérer?

Vilka nyckelresurser férvarvar
vi fran vara partners?

Vilka nyckelaktiviteter
genomfors av partners?

KOSTNADSSRUKTURER

Vilka kostnader ar de
viktigaste/storsta som var
affarsmodell kraver?

Vilka nyckelresurser ar mest
kostsamma?

Vilka nyckelaktiviteter ar mest
kostsamma?

©)

NYCKELAKTIVITETER

Vilka nyckelaktiviteter kravs for
att leverera vara
vardeerbjudanden?

Vilka kravs relaterat till vara
kanaler?

For vara kundrelationer?

For vara intaktstrommar?

Ll

VARDEERBJUDANDE

Vilket varde levererar vi till var
kund?

Vilket av var kunds problem
hjalper vi till att I6sa?

Vilka kundbehov l6ser vi?

Vilka paketeringar av produkter
och tjanster erbjuder vi vara
kunder/kundsegment?

NYCKELRESURSER

Vilka nyckelresurser kravs for

att leverera vara

vardeerbjudanden?
Vilka kravs for vara kanaler?

For vara kundrelationer? For

W

KUNDRELATIONER

Vilka typer av relationer
forvantar sig varje
kundsegment av vi ska skapa
och underhalla?

Vilka har vi skapat?

Hur ar de integrerade med
resten av var affairsmodell?

Hur kostsamma ar de?

o

KANALER

Genom vilka kanaler vill vara

kundsegment nas?

Hur nar vi dem idag? Hur &r

vara kanaler integrerade?

Vilka fungerar bast? Vilka ar

vara intaktstrommar?

mest kostnadseffektiva?

Hur ar de integrerade med vara
kundrutiner?

GoV
2O

KUNDSEGMENT

For vilka kunder skapar vi
varde?

Vilka &r vara viktigaste kunder?

=

INTAKTSSTROMMAR

For vilket varde ar vara kunder
verkligen villiga att betala?

For vad betalar de idag?

Hur betalar de idag? Hur skulle
de foredra att betala?

Hur mycket bidrar varje
intaktstrom till de totala
intakterna?
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FORETAGANDE

Viktiga fragor att tinka igenom

Foretagets USP

Foretagets mal

Stod, rad och bidrag

Valj ratt bolagsform

Foretagande Kallor: Féretagarna.se
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INNOVATION

Svenska livsmedelsforetag behover starka innovationstakten for att skapa tillvaxt
Tre huvudsakliga knutar forsamrar innovationsformagan hos foretagen i branschen

Kortsiktighet och lagt risktagande Stangda Lasningar i viardekedjan

* Innovation far liten strategisk innovationsprocesser . L3g benagenhet initiera
plats . Fa nya influenser |6sningar i vardekedjans

* Fokus pa line-extensions . Lagt deltagande i externa - Misslyckanden skylls ofta

¢ Smainnovationsbudgetar innovationsprojekt pa andra aktdrer

Bristande samarbete

BEGRANSAD INNOVATIONSKRAFT | LIVSMEDELSKEDJAN
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INNOVATION

Livsmedelsforetagen behover satsa mer omfattande och radikal innovation
Genom tvahant innovationsférmaga balanseras utforskande och exploaterande innovation

Hogt

Radikal
Innovation

Omfattande

innovation 7
- —
\ — — ’

Genomslag
(funktion av virdeskapande)
Utforskan

Ingen Inkrementell
Innovation Innovation

Inkrementell
innovation

Lag

Lagt

Lag Originalitet Hog
(pd marknaden eller i industrin) Lag Exploatera

En verklig innovation har bade ett hogt genomslag och hog originalitet

=macklean 1o



INNOVATION

Vad kan man som ett mindre livsmedelsforetag gora for att starka sitt innovationsarbete?

O 0O

W

PARTNERSKAP

...med storre aktorer
...med varandra

...med nagon fran annat led
av vardekedjan

=

FINANSIERING

e Almi, Tillvaxtverket m fl
* Riskkapital

* Privata investerare
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KANALLANDSKAPET | SVERIGE

Dagligvaruhandeln och foodservice star for ca tva respektive en tredjedel av
livsmedelsforsaljningen i konsumentledet

Tva tredjedelar av livsmedelsomsattningen

Det finns primart tva kanaler for livsmedelsforsaljning kommer fran dagligvaruhandeln
/ Dagligvaruhandel \
[
(€0 0 o WiLLY:S
e CITY GROSS
ICA —
\ mak.se E-handel /
4 Foodservice )
Privata restauranger

a Offentliga kok | Foodservice M Dagligvaruhandeln
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DET SVENSKA KANALLANDKSAPET

Den svenska dagligvaruhandeln

domineras av sex kedjor
Vaxande narvaro av e-handel

« Okad nirvaro av de fysiska kedjorna dven inom e-handel Bland de sex storsta aktorerna star ICA for strax over halften

av den samlade forsaljningen
Procentuell andel av forsaljningen 2018**

* Andelen e-handel av den totala livsmedelsforsaljningen uppgick
ar 2018 till 1,9 procent

e  Starkt okat intresse for e-handel av livsmedel sedan 2012 med en
arlig forsaljningstillvaxt pa 34 procent Lid| Netto*

2%

* Forsaljningsutveckling (R12 juli) 5,1 % i fysisk butik, 55,9 % for e- Bergendahls
handel per manad

* Ave-handeln star l6splock for 70% och matkassar for 30%

Kraftig tillvaxt inom e-handeln,
men fran laga niver Coop 17% Total forsaljning

266,5
miljarder kronor

Livsmedelsforsaljning pa natet 2012-2018 (miljarder kronor)

ICA

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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KANALLANDSKAPET | SVERIGE

Inom foodservice ar marknadsstrukturen inom komplex, med
manga olika typer av kunder — privat sektor

P
foretag

Lunch- och

Enskilda aktorer .
kvallsrestauranger

E Férskyaru- : . Pubar och barer
: grossister/ : Krogar-
. importorer/ sammanslutningar
 brokers Hotell
Kedjor Fast food
Grossist Café
Foretag X (fullsortiment Operatorer
sler skl Trafikrestauranger
Kommun Flygtrafik
Tagtrafik
Region
Sjofart
Stat

Slutkonsument

Kund eller gast:
valjer sjalv
forsaljningskanal
och plats
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KANALLANDSKAPET | SVERIGE

Inom foodservice ar marknadsstrukturen inom komplex, med
manga olika typer av kunder — offentlig sektor

)

Enskilda aktorer

: Farskvaru- E
I grossister/ ] Krogar-
. importorer/ sammanslutningar
L_____brokers :
Kedjor
Skola
Grossist ..
Foretag X (fullsortiment Operatorer Aldreomsorg
eller specialist)
Fritidsverksamhet
Kommun ..
Forskola
Slutférbrukare:
Sjukvard valjer inte sjalv
Region forsaljningskanal
F&rsvar eller plats
Stat

Kriminalvard
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KANALLANDSKAPET | SVERIGE

Grossistmarknaden ar konsoliderad. Specialgrossister underlattar administration och
logistik.

De tre storsta grossisterna star for 90 % av marknadens forsaljning

Konsoliderad grossistmarknad — de tre storsta aktérerna star for 90% Specialgrossister som samlar lokala producenter och underlattar
av fullsortimentsgrossisternas forsaljning orderlaggning och logistik

Distributionssatt

m - Kottgrossist med egna svenska gardar
FALLMANS KOTT

AKTIEBRBOGLAG

« Levererar till hela Sverige

Direktleverans

martin&

Specialiserad grossist servera

)
gONDENS$KAFFERI
RAVAROR FRAN SKANSKA GARDAR

Fullsortimentsgrossist 67% my . . . .
- Sdljer narproducerade livsmedel till
S o Z ﬂ dagligvaruhandeln, restauranger och
Svensk foreta
ws o Skafperi ;
- Erbjuder leveranser inom Smaland
10% Ovriga och Blekinge
2017 2017
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KANALLANDSKAPET | SVERIGE

Alternativa kanaler vaxer fram
Lokala samarbeten och projekt underlattar den lokala producenten

Samdistribution
* Ex. Norrmejerier, Dalarna

* Minskat kérda mil, utslapp och miljopaverkan

REKO-ringar
 Direkt fran lokala producenter till konsument

¢ 140-150 ringar i Sverige och ca 350.000 medlemmar

Bondens egen marknad
 Saljer farska narproducerade varor pa lokala marknader utan mellanhdnder

* Sammanslutning av lantbrukare och producenter (Riksféreningen Bondens egen Marknad)

Matkassar

* Flertal matkasseforetag och livsmedelsbutiker som levererar matkassar med tillhérande
recept hem till kunden.

Andra projekt, t.ex. projektet Lokal Meny inom Lokalproducerat i Vast

* Forenklar forsaljning fran gardar till restauranger

————

BELINAS

MATKASSE

Www.linasmatkasse.se
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Eva Eriksson, Vice VD & Seniorkonsult
070-7440666
eva.eriksson@macklean.se

www.macklean.se
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