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Sammanfattning

Jordbruksverket avser att i ndsta period av den gemensamma jordbruks-
politiken, 20232027, arbeta med forutsattningsskapande insatser pa nationell
niva. Digitaliseringen av jordbruket har stor potential att férbattra, forenkla och
effektivisera livsmedelssystemet, och dr ddrmed ett viktigt &mnesomrade for
att stdrka konkurrenskraften i sektorn. Myndigheten har darfor gett Analysys
Mason och Research Institutes of Sweden (RISE) i uppdrag att underséka forut-
sattningarna for ett kunskapsnav for jordbruket med fokus pa digitalisering
samt att ta fram ett konkret forslag pa hur ett kunskapsnav kan etableras och
arbeta.

Forstudien har genomforts som en interaktiv process vilken pa ett strukturerat
och effektivt satt skapat mojlighet for dialog med, och forankring hos, relevanta
aktorer. Ndstan 150 olika intressenter har aktivt bjudits in till dialog, cirka

40 har medverkat i workshops och 22 har deltagit i djupintervjuer. Utéver
intressentdialogen har bade nationella och internationella initiativ med fokus
pa kunskapsutbyte studerats.

I linje med tidigare rapporter och samtal i sektorn, visar denna férstudie pa
brister i det agrara kunskapssystemet. Digitaliseringen av jordbruket skapar
dessutom nya utmaningar, men ocksa mojligheter, som behover adresseras pa
ett relevant satt for att oka hallbarheten och konkurrenskraften i det svenska
jordbruket. Med avstamp i de brister och behov som identifierats har ett forslag
till kunskapsnav for digitaliserat jordbruk tagits fram.

Kunskapsnavets mal féreslas vara att starka det agrara kunskapssystemet i
Sverige och med digitaliseringen som verktyg arbeta fér en effektiv, Idnsam och
hallbar primarproduktion som bidrar till en konkurrenskraftig livsmedelskedja.
Primérproducenternas behov foreslas sta i centrum, men da jordbrukaren inte
verkar i isolation utgor aven andra aktorer med koppling till det digitaliserade
jordbruket malgrupp for kunskapsnavets verksamhet. For att méta behoven
forslas kunskapsnavet arbeta med sju funktioner; 1) identifiera behov, 2) be-
driva omvérldsanalys, 3) koordinera samarbeten och processleda aktiviteter,

4) facilitera demonstration, testning och validering, 5) facilitera utvecklingen
av nya organisations- och affirsmodeller, 6) stodja policyutveckling, 7) till-
gingliggora information. For att hantera dels den snabba utvecklingen inom
digitalisering, dels mangfalden i malgruppen, foreslas en organisationsmodell
skraddarsydd for uppgiften.

For att kunskapsnavet pa ett trovardigt och effektivt satt ska kunna leverera

i enlighet med foreslagen malsattning behovs langsiktig férvaltning, stabil
finansiering, en kompetent men oberoende huvudman samt ett inkluderande
arbetssatt som underlattar bred samverkan. Da digitaliseringen av jordbruket ar
i full gang och glappen i kunskapssystemet behover adresseras omgaende bor
ett kunskapsnav for digitalisering inom jordbruket inrattas i nartid.



Forord

Fragan om en hallbar inhemsk livsmedelsproduktion har aktualiserats de senaste
aren. Pandemin och Rysslands anfall mot Ukraina har haft stor paverkan i nartid,
men redan innan dess tryckte klimatfragan, hotet mot den biologiska mangfalden
och inte minst den svaga lénsamheten och snabba strukturomvandlingen av
svenskt jordbruk pa om behovet av insatser. Runt om i varlden pagar forskning
och utveckling for att med hjalp av digitala verktyg och processer 6ka jordbrukets
produktivitet och hallbarhet.

Forandringsprocessen dr bade snabb och involverar ett stort antal aktorer, varav
somliga dr helt nya for den agrara sektorn. Det stdller fragan om effektivt kun-
skapsutbyte till forman for ett hallbart och 16nsamt jordbruk pa sin spets. Effek-
tiviteten beh6ver 6ka i alla led, fran identifiering och kanalisering av behov, till
férmedling av kunskap i form av forskningsresultat och praktisk erfarenhet. Har
kan ett kunskapsnav utgora en viktig funktion genom att fylla de glapp som idag
finns i kunskapssystemet.

For att skapa ett effektivt kunskapsutbyte behover vi starka kopplingarna i kun-
skapssystemet, och det maste goras tillsammans med hela niringen. Den digitala
transformationen av jordbruket dr komplex och enbart med gemensamma an-
strangningar kan vi sdkerstdlla att utmaningarna hanteras och att férdelarna nytt-
jas fullt ut. Men for att inte ga vilse i komplexiteten behéver vi samlas kring en
gemensam punkt - behoven inom jordbruket.

Arbetsgruppen bakom forstudien vill rikta ett stort tack till alla de aktérer som
tagit sig tid att delta i denna forstudie. Era tankar, farhagor och férslag har varit
centrala for det forslag till kunskapsnav for digitaliserat jordbruk som hér laggs
fram. Vi ser framemot att tillsammans fortsatta verka for ett hallbart och 16nsamt
svenskt jordbruk i den digitala eran.

Maria Tunberg, Lovisa Torfgard, Jonas Engstrom, Anna Rydberg,
Mikael Gilbertsson, Claus Popp Larsen, Louise Gardenborg
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1 Inledning

I det har kapitlet beskrivs bakgrunden till, och syftet med, uppdraget. Vidare
presenteras de metoder for insamling av data och analys som har anvénts i
forstudien. Avslutningsvis ges en 6versikt 6ver rapportens disposition.

1.1 Forutsattningsskapande insatser pa nationell niva

Jordbruksverket ser 6ver sin verksamhet gdllande kompetensutveckling fér 6kad
konkurrenskraft i den agrara sektorn. I ndsta period av den gemensamma jord-
brukspolitiken?, 2023-2027, kommer myndigheten att arbeta med mer férutsatt-
ningsskapande insatser pa nationell niva. Det kan exempelvis ske genom att
finansiera och utforma kunskapsnav inom olika &mnesomraden for att utveckla
kunskapssystemet. Digitaliseringen av jordbruket har stor potential att for-
battra, férenkla och effektivisera livsmedelssystemet, och dr darmed ett viktigt
amnesomrade for att stdrka konkurrenskraften i sektorn.

1.2 Forslag till kunskapsnav for digitalisering inom
jordbruket

Jordbruksverket har gett Analysys Mason och Research Institutes of Sweden
(RISE) i uppdrag att, inom ramen for en forstudie, undersoka forutsiattningarna
for ett kunskapsnav for jordbruket med fokus pa digitalisering. I uppdraget in-
gar dven att ta fram ett konkret forslag pa hur ett kunskapsnav kan etableras
och arbeta. Forslaget ska beakta hur digitalisering och delning av data kan nytt-
jas av primarproducenter for 6kad konkurrenskraft samt hur navet kopplar an
till andra relevanta initiativ. Uppdraget innebar ocksa ett tillfélle att forankra
planerna och belysa relevansen bland intressenter.

Stodet som delas ut fran den gemensamma jordbrukspolitiken ska bidra till
konkurrenskraft inom bland annat jordbruk och tradgard.? Uppdraget avser
darmed ett kunskapsnav som omfattar digitalisering inom bade jordbruk och
tradgard. For att underlitta lasningen av rapporten omnamns ndringarna
hddanefter enbart som jordbruk.

1 Den gemensamma jordbrukspolitiken heter i nuvarande programperiod ”landsbygdsprogrammet”. I
kommande period heter det ”strategiska planen for den gemensamma jordbrukspolitiken 2023-2027”.

2 Jordbruksverket. Landsbygdsprogrammet. https://jordbruksverket.se/stod/programmen-som-finansie-
rar-stoden/landsbygdsprogrammet (Himtad 2022-03-18).



https://jordbruksverket.se/stod/programmen-som-finansierar-stoden/landsbygdsprogrammet
https://jordbruksverket.se/stod/programmen-som-finansierar-stoden/landsbygdsprogrammet

1.3 Eninteraktiv process med intressentdialog i fokus

Forstudien har genomforts som en interaktiv process vilken pa ett strukturerat
och effektivt satt skapat mojlighet for dialog med, och forankring hos, relevanta
aktorer. Genomforandet har inkluderat tre huvudsakliga delar:

1. Skrivbordsstudier och omvarldsbevakning
2. Intressentdialog (informationsméte, workshops, intervjuer, seminarium)

3. Analys och rapportskrivning

De tre delar som ingatt i forstudien beskrivs i mer detalj i ndstkommande
avsnitt.

1.3.1 Skrivbordsstudier och omvarldsbevakning

Forstudien inleddes med skrivbordsstudier och omvarldsbevakning, vilket lade
grunden for det fortsatta arbetet. Skrivbordsstudierna foljde ett systematiskt
uppldgg dar studier, forskning och utredningar av relevans for forstudien identi-
fierades och analyserades.

Omvarldsbevakningen har fokuserat dels pa nationella och internationella
exempel, dels svenska exempel pa initiativ for digitalisering inom andra
sektorer dn jordbruket. For att fanga upp relevanta insikter fran andra initiativ
har en kombination av skrivbordsstudier och intervjuer anvints. Genom sKkriv-
bordsstudierna skapades dels en 6vergripande forstaelse, dels identifierades
relevanta fragor och respondenter fran respektive initiativ. Exempel pa omraden
som studerats dr initiativens syfte, malgrupp, organisation, arbetssitt, finans-
iering, process for etablering samt erfarenheter och lardomar.

Bade skrivbordsstudierna och omvarldsbevakningen initierades tidigt i
forstudieprocessen. De har dock kompletterats under hela projektperioden for
att ta till vara den information som inkommit via intressentdialogen. Pa sa satt
sakerstalls ett brett perspektiv vilket minimerar risken att missa viktiga aspek-
ter kopplat till omvarldsbevakningen och de fem delarna som ingar i skrivbords-
studierna.

Sammanfattningsvis lade skrivbordsstudierna och omvarldsbevakningen en
gedigen grund for férstudien, med tydliga referensramar i form av en analys av
centrala begrepp, behov och utmaningar, samt erfarenheter och lardomar fran
andra initiativ.

1.3.2 Intressentdialog

En central del av forstudien har varit att forankra arbetet och fanga upp syn-
punkter fran intressenter. For att skapa forutsattningar for bred férankring och
samverkan genomf6rdes intressentdialogen i fem steg:



1. Intressentkartlaggning

2. Informationsméte

3. Workshops (tre stycken)

4. Djupintervjuer (22 stycken)

5. Slutseminarium

Intressentdialogen inleddes med en intressentkartldggning dar projektteamet
identifierade aktorer som pa olika sitt skulle beroras av ett kunskapsnav

inom digitalisering med fokus pa svenskt jordbruk. Darefter kategoriserades
intressenterna i olika grupper, exempelvis forskningsinstitut, utbildning

och universitet, radgivningsorganisationer, grona kluster, maskintillverkare,
leverantorer av insatsvaror, branschorganisationer, offentliga organisationer
samt andra initiativ och kunskapsnav inom angransande omraden, se figur 1.1.
Intressentkartlaggningen stimdes av med Jordbruksverket, som gavs méjlighet
att komplettera med ytterligare forslag pa intressenter. Vi anvande dven den sa
kallade snobollsmetoden vilket innebar att identifierade intressenter fick mojlig-
het att foresla ytterligare aktorer som de ansag skulle bjudas in till dialogen.
Harigenom sékerstdlldes en bred ansats som minimerade risken att relevanta
intressenter missades. Annex A ger en 6versikt 6ver intressentkartlaggningen
och de intressenter som deltog i forstudien.
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Figur 1.1. Kategorier av aktdrer samt exempel pd organisationer som bjudits in till
intressentdialogen samt de nationella och internationella initiativ som studerats

Tidigt i forstudieprocessen genomférdes ett informationsmote, vilket

syftade till att forankra, informera och bjuda in till den kommande processen.
Informationsmotet hade ett bredare perspektiv dn endast férstudien for
kunskapsnavet inom digitalisering, och berdrde ocksa Jordbruksverkets Gver-
gripande arbete med kunskapsnav, varfér myndigheten stod som vard fér motet.
Representanter for de planerade kunskapsnaven inom animalieproduktion,



foretagsledning och entreprendrskap samt inom miljé och klimat (bland annat
Greppa Nadringen) medverkade vid motet. Vid informationsmdétet fick intressent-
erna ta del av information om arbetet med kunskapsnav, med fokus pa forstudi-
en for ett kunskapsnav inom digitalisering. De fick aven mdjlighet att stalla
fragor. Totalt bjods 146 intressenter in till informationsmotet, som genomf6rdes
digitalt. Ut6ver forstudiens arbetsgrupp och Jordbruksverkets representanter
deltog 25 av de inbjudna intressenterna i métet. Intressenterna uppmuntrades
aven att sprida inbjudan till ytterligare relevanta aktorer. Alla intressenter listas
i annex A.

Ett urval av intressenterna bjods darefter in till tre workshops. Totalt bjods
drygt 40 intressenter in till att delta i workshopparna. I varje workshop deltog
intressenter fran mellan 10 och 16 organisationer. Urvalet gjordes sa brett som
moijligt for att tacka in olika produktionsgrenar, akademi, naringsliv, offentlig
sektor, radgivningsorganisationer och intresseorganisationer. Dessa workshops
syftade till att ytterligare forankra férstudien bland intressenterna samt disku-
tera de fragestillningar som presenteras nedan.

e Workshop 1: Kunskapsnavets mal och malgrupp — vad ska kunskapsnavet
fokusera pa och vem ska det vinda sig till?

e Workshop 2: Strategi for kunskapsnavet — hur ska kunskapsnavet na malen?

e Workshop 3: Prioritering av aktiviteter — hur ska kunskapsnavet arbeta, mer
konkret?

De tre workshopparna f6ljde en liknande struktur och inkluderade:
1. En kort inledning och presentation av syftet med workshoppen
2. En uppdatering fran projektteamet kring status for forstudien

3. En presentation fran en representant fér en annan bransch, for att inspirera
och skapa forutsattningar for nya tankebanor

a. Emilia Liljestrom, Agronod, méjliggérandet av det datadrivna jordbruket
b. Joakim Forsemalm, Centrum fér management i byggsektorn, Evidens-
baserad stadsutveckling: férutsattningar for kunskaps- och kapacitets-

byggande

c. Liisa Pesonen, AgriHubi, Farmer’s competence network
1. Diskussioner och 6vningar i mindre grupper

2. Summering och avslutning i helgrupp.



Diskussionerna i mindre grupper modererades av medlemmarna i projektteamet
och gav deltagarna majlighet att dels bygga vidare pa varandras resonemang,
dels fa en forstaelse for andra intressenters perspektiv. Respektive workshop
genomf6rdes virtuellt under tva timmar. Annex B ger en 6versikt 6ver teman
och fragor fér workshopparna.

Som ett komplement till workshopparna genomfordes djupintervjuer med
intressenter fran 22 organisationer. Intervjuerna syftade till att ga pa djupet i
fragor som identifierats under workshopparna, for att konkretisera och vidare-
utveckla viktiga resonemang i dialog med intressenterna. For att skapa en
balans sett till vilka som intervjuades inkluderades intressenter fran bade
branschforeningar, foretag, grona kluster, radgivningsorganisationer, univer-
sitet och inkubatorer. Intervjuerna var semistrukturerade, vilket tillat intervju-
personerna att ga pa djupet i sarskilda fragor, samtidigt som frageguiden bidrog
till att skapa en r6d trad genom intervjuerna. Intervjuerna genomférdes pa
distans via videosamtal under cirka en timme. Infor intervjuerna med intress-
enter utformade projektteamet en frageguide som tydligt knot an till uppdrags-
beskrivningen och fangade upp de omraden som behévde utvecklas och kon-
kretiseras. Frageguiden stamdes av med Jordbruksverket innan intervjuerna
paborjas. Annex C ger en 6versikt 6ver teman och fragor for intervjuerna.

Avslutningsvis genomfordes ett digitalt slutseminarium dit alla intressen-
ter bjods in. Vid seminariet beradttade jordbrukaren Johan Welander forst om
de behov han ser av digitalisering i jordbruket. Darefter presenterade projekt-
teamet resultatet av férstudien och forslaget till kunskapsnav. Intressenterna
gavs mojlighet att stdlla fragor och bidra med ytterligare reflektioner, vilka
beaktades i fardigstallandet av férstudierapporten.

1.c.1 Analys och rapportskrivning

Underlaget som samlats in genom intressentdialogen, omvarldsbevakningen
och skrivbordsstudierna har analyserats av projektteamet och sammanstallts i
denna forstudierapport. Sammanfattningsvis innehaller rapporten ett gediget
underlag for Jordbruksverkets fortsatta beslutsprocess, med ett konkret férslag
pa hur ett kunskapsnav inom digitalisering kan etableras och arbeta.



2 Centrala begrepp

I det hir kapitlet definieras for forstudien centrala begrepp. Inledningsvis be-
skrivs begrepp sa som kompetensutveckling, konkurrenskraft, och innovation.
Darefter presenteras begreppet kunskapsnav, tillsammans med begrepp som
kunskap, kunskapsutbyte, kunskapsutveckling och samverkan. Avslutningsvis
beskrivs begreppet digitalisering. I de fall begreppen 6verlappar med centrala
begrepp for tidigare forstudier inom narliggande omraden? ateranvands de
definitioner som dar tagits fram.

2.1 Kompetensutveckling och innovation for 6kad
konkurrenskraft inom jordbruket

Begreppet konkurrenskraft kan férstas som férmagan att stanna kvar (6ver-
leva) pa marknaden.* For det enskilda foretaget handlar konkurrenskraft

om foretagets formaga att uppna langsiktig 16nsamhet. Pa sektorniva avser
konkurrenskraft uthallighet och 16nsamhet, men ocksa att behalla och ta nya
marknadsandelar pa hemmamarknaden eller exportmarknaderna. Konkurrens-
kraft hanger dirmed samman med bade innovation och kompetensutveckling.

Innovation kan forstas som ett foretags formaga att omsitta nya mojligheter,
till exempel teknologi, till praktisk nytta.> Innovationer kan ske inom omraden
sa som produktionsmetoder, organisationsformer, marknader och produkter. En
innovation kan beskrivas utifran dess grad av fornyelse, som delas in i radikal
och inkrementell fornyelse. Med radikal férnyelse avses innovationer som ut-
vecklas for forsta gangen, och med inkrementell férnyelse menas gradvis
modifiering av existerande innovationer.

Kompetens kan beskrivas som férmagan att utféra nagot specifikt, det vill sdga
en fardighet.® Ibland beskrivs kompetens som férmagan att omsatta kunskap

i relevant handling.” Inom ramen f6r Jordbruksverkets arbete med den gemen-
samma jordbrukspolitiken syftar kompetensutveckling till att 6ka kompeten-
sen hos verksamma pa landsbygden, vilket ska bidra till en hallbar ekonomisk,

3 Sveriges lantbruksuniversitet, pa uppdrag av Jordbruksverket. Férstudie: Forslag till nationellt kun-
skapsnav inom foretagsledning, entreprenérskap och innovation. (2021).

Jordbruksverket. Nationellt kunskapsnav — Kunskapsutveckling och kunskapsspridning fér 6kad inno-
vation och starkt konkurrenskraft i svensk animalieproduktion. (2021).

Jordbruksverket. Slutrapport av forstudie for en databasinfrastruktur fér lantbruket for att systema-
tiskt lagra och anvidnda data. (2021) N2019/03241/]L.

4  Jordbruksverket. Nationellt kunskapsnav — Kunskapsutveckling och kunskapsspridning f6r 6kad inno-
vation och stirkt konkurrenskraft i svensk animalieproduktion. (2021).

5 Sveriges lantbruksuniversitet, pa uppdrag av Jordbruksverket. Forstudie: Forslag till nationellt kun-
skapsnav inom foretagsledning, entreprenérskap och innovation. (2021).

Tidd, J. och Bessant, ]. Managing Innovation: Integrating technological, market and organizational
change. 7th ed. Wiley, UK. (2021).

6  Sveriges lantbruksuniversitet, pa uppdrag av Jordbruksverket. Forstudie: Forslag till nationellt kun-
skapsnav inom foretagsledning, entreprenorskap och innovation. (2021).

7 llleris, K. Kompetens — vad, varfor, hur. (Lund: Studentlitteratur, 2013).



ekologisk och social utveckling av landsbygden.® Kompetensutveckling kopplas
samman med foretagens konkurrenskraft i den svenska livsmedelsstrategin, dar
insatser for radgivning och kompetensutveckling beskrivs vara viktiga for att
starka livsmedelssektorns konkurrenskraft.®

For att svenskt jordbruk ska kunna vara konkurrenskraftigt i en internationell
kontext dr innovation och kompetensutveckling viktiga pusselbitar. Sverige dr
ett hogkostnadsland med en hdg 16neniva, vilket innebar att arbetskraft, insats-
varor och tjanster dr dyrare jamfért med i manga andra lander. Den ekonomiska
litteraturen pekar pa att for att 1ander med hoga 16ner ska kunna konkurrera pa
varumarknader kradvs bland annat kunskapsutveckling och innovation.* Detta
for att kunna utveckla l6nsammare produkter eller effektivare processer som
sanker kostnaderna for att producera och silja produkterna.

2.2 Kunskapsnav for kunskapsutbyte, samverkan
och kunskapsutveckling

Kunskap ar ett brett begrepp som kan vara svart att definiera. Inom ramen for
den har forstudien definieras kunskap som nagot som uppstar nar information
integreras med de tankemonster och forestdllningar som en person redan har."
Kunskap dr ddrmed nagot annat dn information, som kan beskrivas som data
och fakta satta i ett sasmmanhang. Kunskap lagger grunden till férmagan att
gora tolkningar, varderingar och ge omdémen.

Ett kunskapsnav kan ses som en moétesplats for kunskapsbarande aktorer, dir
deltagarna umgas kring ett gemensamt kunskapssdkande och dar kunskap delas
i alla riktningar, det vill sdga bade fran praktik till akademi och vice versa.”
Deltagarna bar med sig sina kunskaper och natverk in pa sjdlva motesplatsen
och forskning fors ut till radgivningen och till praktiken och fragestéllningar

och erfarenhet fran praktiskt jordbruk fors in till forskningen. Detta innebar att
deltagarna bade har potential att formedla egna och andras erfarenheter till de
andra deltagarna, men ocksa att ta med sig de nya tankar och idéer som uppstar
till sina respektive externa ndtverk. Dessa nadtverk kan vara andra foretagare,
lokalsamhallet, myndigheter, larosdten, branschorganisationer, med flera.

8  Jordbruksverket. Samarbeten och kompetensutveckling. https://jordbruksverket.se/stod/tillfalliga-
stod-och-utlysningar/samarbeten-och-kompetensutveckling (Himtad 2022-03-14).

9  Regeringens proposition 2016/17:104. En livsmedelsstrategi fér Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i
hela landet. (2017) s. 82.

10 Se exempelvis Antonelli, C. The Knowledge Growth Regime — A Schumpeterian Approach. (Schweiz;
Springer Nature Switzerland AG, 2019).

11 Sveriges lantbruksuniversitet, pa uppdrag av Jordbruksverket. Forstudie: Forslag till nationellt kun-
skapsnav inom féretagsledning, entreprenérskap och innovation. (2021).

Molander, B. Kunskap i handling. (Stockholm: Daidalos forlag, 1996).

12 Sveriges lantbruksuniversitet, pa uppdrag av Jordbruksverket. Férstudie: Forslag till nationellt kun-
skapsnav inom foretagsledning, entreprentrskap och innovation. (2021).
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Ett kunskapsnav kan fyllas med olika former av social interaktion mellan de
kunskapsbadrande akt6rerna, vilket framgar av samverkanstrappan (figur 2.1,
nésta sida). Det forsta steget utgors av nétverk, en 16st sammanhallen grupp av
aktorer dar det inte rader ett beroendeférhallande mellan aktorerna utan dar de
samlas kring ett gemensamt intresse och ar fria att ga in och ut ur gemenskapen
som de 6nskar utan att det paverkar natverkets funktion. Manga av de lar-
gemenskaper (communities of practice) som vuxit fram under senare ar, bade
digitala och fysiska, dr exempel pa natverk.

Det andra steget kinnetecknas av samverkan, en gransoverskridande social
interaktion som syftar till gemensamt lirande och beslutsfattande. I detta steg
samlas aktorerna i regel kring en gemensam frage- eller problemstéllning dar
syftet dr att skapa ny kunskap. Det sociala kontrakt eller beroendeférhallande
som rader mellan aktorerna ar kopplat till deras mojlighet att na gemensamt
uppsatta mal och de som samverkar har alla nagot att vinna pa att delta.

Det tredje steget inkluderar samarbete, vilket bygger pa en nagot mer strikt
overenskommelse kring vad som &r varje aktors funktion i gruppen varfor

det finns ett starkare beroendeférhallande jamfort med i steg tva. Samarbete
kan dock ske pa manga olika satt. Samproduktion &r till exempel nagot som
bland annat Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling lyft fram som
betydelsefullt. Samproduktion ska bidra till ny kunskap genom att akademi

och foretag arbetar tillsammans for att hitta nya 16sningar pa problem. Genom
samproduktion sadkerstills att bade inomvetenskapliga behov tillgodoses och att
nyttan i samhaéllet beaktas.’> Samverkan ingar i alla former av samproduktion,
men ddaremot leder samverkan inte alltid till samproduktion.

Det fjarde steget utgors av partnerskap. Begreppet speglar framfor allt en hog
grad av formalisering av relationen mellan deltagande aktorer, ofta i form av ett
kontrakt eller avtal.

13 Blackmore, C. (red). Social learning systems and communities of practice. (London: Springer 2010).
14 Ljung, M. Collaborative learning for sustainable development of agri-food systems. (2001).

15 Axelsson, K. och Tjarnberg, M.. Att sdkerstédlla kvalité i samverkan och samproduktion i hdgre utbild-
ning — en metod for samverkanssédkring av utbildningsprogram. (Mélardalen University Living Lab @
IPR Press, 2021).

16  Brouwer, H. och Woodhill, J. The MSP Guide: How to design and facilitate multi-stakeholder partner-
ships. (Wageningen: WUR, 2016).
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Figur 2.1: Samverkanstrappan: formalisering av social interaktion. Kdlla: Arnstein, 1969.

Ett kunskapsnav kan ocksa omfatta olika funktioner, exempelvis:

¢ Genom olika metoder identifiera, fordadla och kanalisera behov hos aktorer. I
detta ingar att bidra till samsyn om vilken kunskap som behdver tas fram och
genomfora behovsanalyser.

e Stodja utvecklingen av nya organisations- och affirsmodeller som bidrar till
att mota aktGrernas behov samt dven mojliggor for deltagande parter att na
sina specifika mal.

e Identifiera och sammanfora olika aktorer. I detta ingar att starka samverkan i
kunskapssystemet och vara en lank mellan aktérerna.

¢ Koordinera samarbeten och processleda aktiviteter och moétesplatser mellan
aktorer.

e Identifiera kunskapsbehov och bista i tillgdngliggérande av information. I
detta ingar att sammanstdlla, tillgdngliggtra och sprida kunskap, bidra till
okat kapacitetshbyggande och genomférandeférmaga. I detta kan inga att
genomfora eller initiera forsok, tester och utviarderingar.

Andra centrala begrepp for ett kunskapsnav dr kunskapsutbyte och kunskaps-
utveckling. Nar médnniskor trédffas och samtalar utbyter de erfarenheter och
kunskap. Denna typ av kunskapsutbyte dr en naturlig del av manniskans
vardag och sker standigt.”” Kunskapsutbyte uppstar genom konstruktiv
kommunikation, ddr deltagarna har en vilja att lyssna och ldara av

17 Sveriges lantbruksuniversitet, pa uppdrag av Jordbruksverket. Forstudie: Forslag till nationellt kun-
skapsnav inom féretagsledning, entreprenorskap och innovation. (2021).



varandra.’® Kunskapsutbyte mellan aktdrer anses dven spela en allt stérre roll
for att paskynda en 6nskad samhéllsutveckling.” Detta har att géra med for-
hoppningen om att det i m6tet mellan manniskor, framfor allt sddana som
normalt inte traffas, uppstar nya tankar i skarningspunkten mellan olika
perspektiv.

Kunskaps- och erfarenhetsutbytet dr grunden fér kunskapsutveckling, det

vill sdiga uppkomsten av ny kunskap hos individen.?*® Kunskapsutveckling &r en
naturlig konsekvens av larande. Genom olika atgarder gar det dven att skapa
sarskilt goda forutsattningar for kunskapsutveckling och att rikta den at ett
visst hall. Detta genom att se 6ver hur den sociala interaktionen organiseras och
leds, samt vilka kunskapsbdrande aktérer som bjuds in att delta. Det kan till
exempel handla om att finansiera projekt inom sarskilda omraden, for att styra
kunskapsutvecklingen i 6nskad riktning. Den mesta kunskapsutvecklingen

ar dock inte styrd, utan sker 16pande i féretag, radgivningssituationer, pa
universitet och hogskolor eller i vardagliga m6ten mellan ménniskor.

2.3 Digitalisering som en samhallelig

forandringsprocess

Dagens samhallsutveckling drivs och formas till stor del av digitaliseringen.
Omstillningen omfattar samtliga delar av samhallet, inklusive den agrara
sektorn. Digitaliseringen av jordbruket dr inte enbart en oundviklig omstéillning,
den har ocksa stor potential att forbattra, forenkla och effektivisera hela livs-
medelssystemet.?

Begreppet digitalisering dr dock mangfacetterat och kan betyda olika saker
for olika personer. Sveriges innovationsmyndighet Vinnova trycker pa att
digitalisering handlar om mycket mer dn teknisk utveckling och snarare ut-
gOr en process som “paverkar hela foretagets viardekedja och flera av dess
funktioner”. I Sveriges digitaliseringsstrategi anviands f6ljande definition:

Digitalisering innebdr att digital kommunikation och interaktion mellan mdnn-
iskor, verksamheter och saker blir sjdlvklara. Allt storre delar av tillvaron dr
digitaliserad samtidigt som vi i allt mindre grad kan skilja ut det digitala fran
det icke-digitala.

18 Wilhelmson, L och D66s, M. Dialogkompetens — for utveckling i arbetsliv och samhaélle. (Lund: Stu-
dentlitteratur, 2012).

19 Sutherland, L-A et al.New knowledge networks of small-scale farmers in Europe’s periphery. Land Use
Policy, 63. (2017). s. 428-439

20 Sveriges lantbruksuniversitet, pa uppdrag av Jordbruksverket. Forstudie: Forslag till nationellt kun-
skapsnav inom foretagsledning, entreprenérskap och innovation. (2021).

Leeuwis, C. Communication for rural innovation: Rethinking agricultural extension. (London: Black-
well Publ., 2004).

21 Jordbruksverket. Slutrapport av forstudie for en databasinfrastruktur fér lantbruket for att systema-
tiskt lagra och anvidnda data. N2019/03241/]JL. (2021).

22 Vinnova. Digitalisering — mer dn teknik Kartlaggning av svensk forskning och naringslivets behov. VR
2018:06 (2018).

23 Regeringskansliet. For ett hallbart digitaliserat Sverige — en digitaliseringsstrategi. N2017/03643/D
(2017).
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I strategin betonas vikten av att inte enbart fokusera pa hur digitaliseringen ska
framjas, utan dven ta tillvara de méjligheter som kommer med digitaliseringen
samtidigt som de risker den for med sig ska minimeras. Malet i digitaliserings-
strategin om att Sverige ska vara bast i varlden pa att anvdnda digitaliseringens
mojligheter bryts ned i fem delmal:

¢ Digital kompetens — I Sverige ska alla kunna utveckla och anvianda sin
digitala kompetens.

e Digital trygghet — I Sverige ska det finnas de basta férutsdttningarna for
alla att pa ett sdkert satt ta del av, ta ansvar for samt ha tillit till det digitala
samhadllet.

¢ Digital innovation — I Sverige ska det finnas de basta forutsattningarna for
att digitalt drivna innovationer ska utvecklas, spridas och anvandas.

e Digital ledning — I Sverige ska relevant, malmedveten och rattssdaker
effektivisering och kvalitetsutveckling ske genom digitalisering.

¢ Digital infrastruktur — Hela Sverige bor ha tillgang till infrastruktur
som medger snabbt bredband, stabila mobila tjanster och som stédjer
digitalisering.

De fem delmalen speglar olika delar av digitaliseringen och &r ett satt att for-
djupa forstaelsen for vad digitalisering innebar. De visar pa bredden av aspekter
som berors av digitaliseringen och som didrmed behover beaktas, oavsett vilken
sektor det dr som digitaliseras.

For att ytterligare konkretisera vad digitalisering kan innebéra fér den agrara
sektorn namner Jordbruksverket ett antal exempel pa anviandningsomraden sett
till digitalisering av jordbruket:

¢ Automatisering pa filtet (precisionsodling, autonoma fordon, drénare)

¢ Smarta stallar (digitaliserad “inredning”)

¢ Beslutsstod (digital teknik for att méta och berdkna tex utsdades- och
g6dningsmangd)

o Overvakningssystem (digital teknik for att minska risken for st6ld och
intrang).

¢ Monitorering av djurbesittningar (digital teknik fér uppfoljning av djurens
valmaende och utveckling)

¢ Demogardar (test och utveckling av digital teknik for animalie- och vaxt-
produktion)



Redan idag anvidnds en méngd olika digitala 16sningar inom jordbruket och
betydligt fler a&r under utveckling. Exempel pa digital teknik som anvands brett
inom jordbruket idag dr mj6lkrobotar, sensorer, dronare, precisionsodlings-
teknik och affarsstodssystem. Digital teknik som fortfarande dr i sin linda om-
fattar till exempel virtuella stingsel, Al-baserade beslutsstédsystem och auto-
noma maskiner.

Avgorande for samtliga digitala innovationer ar tillgangen till och hanteringen
av data, vilket adresseras i Jordbruksverkets forstudie kring en databasinfra-
struktur for lantbruket.? Idag har Agronod en central roll som mojliggérare for
det datadrivna jordbruket i Sverige och dr ddrmed en viktig aktor i utvecklingen
av ett kunskapsnav for digitalisering inom jordbruket.

24 Jordbruksverket. Slutrapport av férstudie fér en databasinfrastruktur for lantbruket for att systema-
tiskt lagra och anvidnda data(N2019/03241/JL). (Jonkoping: Jordbruksverket, 2021).



3 Utmaningar och behov i sektorn

I det hir kapitlet beskrivs utmaningar och behov kopplat till kunskapslaget
runt jordbrukets digitalisering i Sverige. Kapitlet borjar med de brister som
finns inom kunskapssystemet for jordbruket i Sverige och fortsatter med en kort
resumé o6ver hur jordbruksteknisk utvardering och radgivning f6rst utvecklades
under andra hélften av 1900-talet till att sa gott som utraderas i slutet av samma
arhundrade. Darefter f6ljer en 6vergripande orientering av hur digital teknik
anvands i jordbruket och vad som karakteriserar anvandningen. Kapitlet av-
slutas med en diskussion om behov av kunskap och praktiska insatser for att
stotta den digitala transformationen i svenskt jordbruk.

3.1 Bristeridet agrara kunskapssystemet i Sverige

I det agrara kunskapssystemet i Sverige finns brister bade nar det géller att for-
medla forskningsbehov fran jordbruket och nar det géller att formedla kunskap
inom och till jordbruket. Detta har papekats bland annat i Jordbruksverkets ut-
redning om ett kunskapsnav for animalieproduktionen® och i Kungliga Skogs-
och Lantbruksakademins (KSLA) rapport 2021:3%. I och med digitalisering upp-
star nya mojligheter och utmaningar som behéver adresseras pa ett relevant sétt
for att pa basta satt kunna stétta det svenska jordbruket till 6kad hallbarhet ur
alla dess betydelser.

Aven i frdga om digitaliseringen av jordbruket behdver kunskapssystemet bli
starkare, kanske dn mer eftersom det &r ett omrade under stark utveckling och
som har stor potential till att 6ka jordbrukets konkurrenskraft, Ionsamhet och
hallbarhet. Dessutom behdvs praktiska insatser for att stotta implementeringen
av ny teknik till nytta for bade jordbruket och hela livsmedelssystemet. Det-
samma galler andra utmaningar for jordbruket och livsmedelssystemet och
den teknik som kan hjalpa till att 16sa dessa. En viktig fraga ar hur teknik f6r
minskad klimatpaverkan och utfasning av fossila drivmedel och insatsvaror
kan gynnas. En annan viktig fraga dr hur tekniken kan anvandas for att gynna
till exempel biologisk mangfald eller djur- och jordhélsa. Ytterligare en mycket
aktuell fraga &r hur jordbruket bor rustas for att uppfylla sin roll i beredskaps-
och totalférsvar. Kanske behdver dven dessa fragor stodjas av kunskapsnav fér
att pa basta satt stodja en hallbar utveckling av jordbruket och samhaéllet?

25 Jordbruksverket. Nationell kunskapsfoérsérjning for en hallbar och konkurrenskraftig animaliesektor.
Rapport 2019:4. (Jonkoping: Jordbruksverket, 2019).

26 KSLA 2021:3. Jag skulle aldrig vaga flyga med en tréska. Slutrapport teknikkommittén. (Stockholm:
KSLA, 2021).



3.2 Oberoende jordbruksteknisk utvardering

och radgivning saknas i Sverige

Nar jordbruket skulle mekaniseras i mitten av 1900-talet satsade staten och sam-
héllet stora resurser pa att effektivisera jordbruket och dra nytta av den nya
teknik som blev tillganglig. En viktig insats var att tillhandahalla oberoende ut-
vardering och radgivning sa att jordbrukarna fick hjélp att bade hitta ny teknik
och hjilp att anvianda tekniken pa basta sétt. Eftersom jordbruksforetag ar
smaforetag kan de inte pa samma sétt som storforetag utvardera teknik innan
investeringar och en oberoende utvardering och radgivning fyller darfér en
stor funktion for att accelerera implementeringen av ny teknik. Idag star vi in-
for digitaliseringen av jordbruket som troligen ar en lika stor revolution som
mekaniseringen en gang var och gor vi ratt kan det gynna svenskt jordbruk
och leda till en stérkt livsmedelsproduktion i landet.

I rapporten ”Jag skulle aldrig vaga flyga med en tréska” fran KSLAs teknik-
kommitté* undersoks vilka behov som finns av oberoende teknikutvardering
och -radgivning for jordbruket i Sverige, samt hur teknikutvardering och rad-
givningen utvecklats, eller snarare avvecklats, med tydligt avstamp i omstall-
ningen 1990. En viktig synpunkt som lyfts i rapporten ar att digitaliseringen har
stor potential att starka jordbrukets konkurrenskraft, Ionsamhet och hallbar-
het, men att det inte dr sjalvklart. En del ny teknik som kommer ut &r inte 16n-
sam och har ett tveksamt varde i praktiken. Innan 1990 fanns statsfinansierad
oberoende teknikradgivning via lantbruksnamnder som forsags med tillika
statsfinansierad forskning fran SLU och tillampad forskning, metodutveckling
och testning fran JTI - Jordbrukstekniska institutet och SMP — Statens maskin-
provningar. SMP startades i slutet av 1800-talet och JTI 1945 och hade bada
meddelandeserier som manga jordbrukare prenumererade pa och fick dér-
igenom del av de senaste rénen.

1990 avreglerades det svenska jordbruket och statssttdet till tillampad forsk-
ning, testning och radgivning férsvann. I stéllet forvintades naringen sjalv

ta hand om finansieringen av konkurrenshojande forskning, medan grund-
forskningen fortfarande skulle finansieras av staten. Enligt rapporten dr av-
sattningarna for FoU i bland annat SLF (Stiftelsen Lantbruksforskning) sma
jamfort med tillverkningsindustrin. Det som aterstar av oberoende teknik-
utvardering finns till viss del i RISE Jordbruk och Livsmedel och vad galler
oberoende teknikradgivningen finns en handfull radgivare pa bland annat Hus-
hallningssallskap och Jordbruksverket. Sammanfattningsvis har Sverige under
drygt 30 ar tappat kompetens och saknar nu en samlad och systematisk jord-
bruksteknisk testning och radgivning, medan ldnder som Danmark, Tyskland
och Frankrike fortsatt sitt arbete. Kunskapsbehovet dr stort och vixande hos
yrkesverksamma for att kunna anvdanda ny teknik som gynnar 6kad l16nsamhet
och hallbarhet.

27 KSLA 2021:3. Jag skulle aldrig vaga flyga med en tréska. Slutrapport teknikkommittén. (Stockholm:
KSLA, 2021).
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Rapporten ger fyra forslag for att starka det jordbrukstekniska omradet i
Sverige:

Sverige bor satsa pa internationellt samarbete och ett nationellt jordbruks-
tekniskt centrum

Oberoende teknikradgivning bor inrdttas

Datainfrastruktur for jordbrukets data bor byggas upp

En ny beredskapsplan fér jordbruket som sdkrar svensk livsmedelsférsorjning
bor tas fram

3.3 Digitaliseringen okar komplexiteten i jordbruket

Liksom i andra delar av samhdllet 6kar graden av digitalisering i jordbruket. Det
ar idag en stor spannvidd mellan gardar som anviander den senaste tekniken och
gardar som anvinder teknik som kan vara 50 ar gammal. Jordbrukets maskin-
system ar ofta komplexa eftersom manga olika typer av arbeten som kraver olika
maskiner ska utforas. Pa en gard kan det finnas maskiner fran manga olika till-
verkare som jordbrukaren behover fa att fungera ihop.

Jordbruksforetag ar till storsta delen valdigt sma foretag. I Sverige finns om-
kring 60 000 jordbruksforetag, varav drygt 16 ooo ar féretag dar jordbruket
sysselsdtter minst en heltid och i 6vriga féretag kompletteras jordbruksforetaget
med annan verksamhet. Detta gor att det pa de enskilda jordbruksféretagen inte
finns resurser som kan driva utvecklingen eller bevaka att utvecklingen gar at
ratt hall. I och med digitaliseringen blir det alltmer komplext att f6lja teknik-
utvecklingen och det kravs alltmer kunskap for att fa ny teknik att fungera och
kunna anvandas effektivt tillsammans med redan existerande teknik pa gar-
den. Inom olika produktionsinriktningar ar kunskapssystemen och graden av
digitalisering olika utvecklade. Inom kycklingproduktionen finns exempelvis
uppfoljningssystemet Tuppen och inom mjélkproduktionen finns integrerade
produktionssystem. Dessa framsteg och erfarenheter dr viktiga att dra nytta av
vid digitalisering av 6vriga produktionsinriktningar.

En paradox &r att jordbruket ar starkt nationellt reglerat, med manga specifika
lagar och regler for Sverige, samtidigt som livsmedelsproduktionen regleras
och far stéd genom EU och konkurrerar med lander inom EU och globalt pa
en varldsmarknad. Utveckling och produktion av jordbruksmaskiner, insats-
medel, metoder och digitala system sker till stérsta del utomlands, vilket gér
att det svenska jordbruket och den teknik som anvands i Sverige bade maste
forhalla sig till teknikutveckling som kommer utifran och samtidigt félja spe-
cifika svenska behov. Utvecklingen av nya produkter och tjanster, sa vil som
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forbattring av befintliga, kan ske av bade etablerade foretag inom jordbruks-
branschen och av nya bolag. Avgorande fér om de ska lyckas fa genomslag ar
att deras produkt dr I16nsamt och gér nytta.

3.4 Mojligheter och utmaningar med datadrivet
jordbruk

Idag baseras majoriteten av de beslut en jordbrukare fattar pa manuella
analyser som oftast bygger pa jordbrukarens egna sinnen kombinerat med
intuition och erfarenhet. I takt med att digitala produkter och tjanster blir allt
fler, 6kar nyttan med digitalisering f6r jordbrukaren. Samtidigt genereras stora
mangder data inom jordbruket som idag inte anvands som de har potential till.
Det dr viktigt att systemen dr anvandarvanliga och att jordbrukaren kan fa st6tt-
ning i hur han eller hon anvander systemen f6r att jordbrukaren i praktiken ska
fa ut 6nskad nytta av dem.

For en jordbrukare finns idag praktiska utmaningar med digitaliseringen, som
att olika maskiner och system inte fungerar ihop samt att man manuellt be-
hover flytta information och data mellan olika maskiner och system. Om data
fran olika maskinsystem enkelt kunde kopplas ihop skulle anvdndningen
underlattas betydligt for jordbrukaren och nya anvandningsomraden och in-
sikter skulle goras mojliga.?® Idag ar det inte ens sdkert att data fran en och
samma maskinleverantor kan anvandas for att géra benchmarking fran flera
jordbrukare om inte leverantoren har full férstaelse for pa hur manga olika satt
deras produkter kan anvdndas ute pa gardarna.

Ett exempel: For en jordbrukare kan det handla om att ett system ger en styrfil i
ett visst format som output, medan nésta system som ska anvdnda styrfilen inte
kan ldsa in den. Systemet som ska anvanda styrfilen kan besta i att filen ska 1a-
sas in i en traktor som sedan styr en gédningsspridare. Tre olika system ar in-
blandade som kan vara fran olika tillverkare och alla tar ansvar for sin del, men
for jordbrukaren fungerar det inte ute i falt. Har kan en extern part behévas som
kan hjdlpa till att hitta en 16sning som dessutom kan komma alla jordbrukare
till nytta.

Mycket av den befintliga teknik som finns ute pa gardarna idag nyttjas inte fullt
ut da troskeln att anvdnda den upplevs vara hog. Jordbrukare vill fa hjalp att
anvanda den teknik som redan finns pa garden pa ett effektivt och sakert sitt.
Idag erhalls mycket av kunskapen via siljare, men dessa dr fa och ansvarar fér
de maskiner och system de séljer, medan en gard ofta har maskiner och system
fran manga olika tillverkare som behover fungera och vara tillgdngliga néar jord-
brukarna behéver dem. Under arbetstoppar maste uppkomna problem kunna
16sas snabbt. Andra 6nskemal ar att fa st6ttning med att implementera teknik

28 Agroost m.fl.,. Férstudie — Data som strategisk resurs. Slutrapport, Tillvixtverket. (2021).
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hemma pa den egna garden, med praktisk handledning i valbara flerstegs-
moduler efter en kurs i exempelvis precisionsodling®.

Det finns flera administrativa processer dar jordbrukare ser att digitalisering
skulle kunna underlitta. Exempel pa sadana processer ar arlig grund-
rapportering till kommuner, lansstyrelser och Jordbruksverket, verktyg

for att 1attare kunna driva produktionen i enlighet med gallande lagar och
regler, att generera underlag till olika tillstandsprocesser, miljohusesyn samt
benchmarking. En datainfrastruktur dr ett viktigt verktyg som kan underlitta
mycket for jordbrukaren genom att automatisera datahanteringen och mdgjlig-
gbra analyser som spanner over flera dataméngder.

I jordbruket finns manga olika produktionsinriktningar som exempelvis spann-
malsodling, olika specialgrédor, mjolk-, n6tkott-, svin-, far-, kyckling- och dgg-
produktion samt hortikultur och vattenbruk. Dessa olika produktionsinrikt-
ningar staller olika krav pa vilken data som ar relevant for produktionen, men
manga behov dr ocksa desamma. Till exempel sa dr behoven av data som
beskriver vaxtodling i stora drag gemensam f6r alla produktionsinriktningar.
Det handlar ofta om data med olika karaktdr som behodver kopplas ihop for att
utgora grund for vidare analys.>°

I datadrivet jordbruk &r tillgang till data vasentligt. Ofta finns en direkt koppling
mellan den som producerar en datamangd och den som anvander den. Men
ibland kan data producerad av en aktor for ett syfte géra nytta hos en annan
aktor for ett annat syfte. Ibland kan manga olika akt6rer vara inblandade och
da kan en extern part som ser till den 6vergripande nyttan i systemet hjilpa
till att fa helheten att fungera. Ofta ar data geografiskt bunden pa nagot satt
och kan genereras med valdigt olika tidsintervall. Vissa data, som f6r insekts-
eller svampangrepp, kanske inte ens kommer varje ar, medan om det hand-

lar om realtidsstyrning av redskap eller en autonom maskin sa kravs svarstider
som raknas i millisekunder. For att behtva 16sa en fragestéllning kan det alltsa
kravas olika data typer (siffror, bilder, ljud) fran olika leverantorer (skapat pa
garden, vaderprognoser fran SMHI, eller satellitbilder).

Andra viktiga fragestdllningar rér mer mjuka fragor som sdkerhet och legala
aspekter kring att dela data. Var livsmedelsproduktion dr en samhéllskritisk
funktion som inte far dventyras for att IT-system kapas eller slutar fungera.
Jordbrukarnas rattigheter och integritet maste skyddas. Det ar darfor av stor
vikt att den infrastruktur som byggs upp kompletteras med funktioner som kan
hjilpa till att garantera 6ppenhet, oberoende och allman tillganglighet, samti-
digt som mjuka faktorer runt datadelning hanteras. 3

29 Rydberg, A.. Process for bred analys av kunskapsbehov inom jordbruket. RISE Rapport 2021:122. (2021).

30 Jordbruksverket. Slutrapport av férstudie f6r en databasinfrastruktur for lantbruket for att systema-
tiskt lagra och anvianda data. (2021) N2019/03241/]L.

31 Jordbruksverket. Slutrapport av forstudie for en databasinfrastruktur for lantbruket for att systema-
tiskt lagra och anvianda data. (2021) N2019/03241/]L.
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3.5 Behov av kunskap, praktiskt arbete och

utveckling

I jordbruket finns olika behov av digitalisering pa olika nivaer. Det kan vara
behov av att introducera redan befintliga digitala 16sningar, behov av innova-
tioner for att skapa nya digitala 16sningar till processer som i dagsldget inte ar
digitala, eller behov av digital innovation f6r att skapa helt nya produkter och
processer. Behov i relation till digitalisering kan darfor hdnga téatt samman
med innovationsbehov. Det dr viktigt att de kunskaps- och innovationsbehov
som lyfts fram beskrivs utan underliggande motiv for att behoven ska kunna
motas pa ratt satt®. Att beskriva kunskapsbehov pa ett adekvat satt dr en
viktig uppgift, eftersom det annars ar svart for aktérer som skapar kunskap att
besvara behoven3.

For att stodja utvecklingen inom digitaliseringen finns inte bara ett kunskaps-
behov utan ocksa ett behov att stodja utvecklingsprocessen genom att facilitera
och 16sa mer eller mindre praktiska problem. Eftersom nyttan vid digitalisering
av jordbruket ofta uppstar genom att (data fran) olika system kopplas samman
behover hela kedjan fungera for att fordelarna ska realiseras. Det finns exempel
pa problem dar 16sningen fastnar mellan olika akttrers ansvarsomraden och
intressen och blir darfor inte 16sta trots att det skulle innebara en nytta for
jordbrukaren och kanske till och med hela livsmedelssystemet.

En nationell plattform for kunskapsspridning maste arbeta med regional an-
passning, dar idéerna ska ta form och bli verklighet3. Olika jordbrukare har
olika kunskapsbehov och tillgangen till kunskap ar ofta koncentrerad till vissa
orter (for jordbruk till exempel Ultuna och Alnarp), men hér kan digitaliseringen
i sig hjdlpa till, vilket man sett goda exempel pa under pandemin3.

3.6 Kunskapsnav for jordbrukets digitalisering som

stod for en 6nskad hallbar utveckling

Jordbruket star infér manga olika utmaningar kopplat till en kombination av
behov av 6kad produktion och behov av 6kad hallbarhet ur alla dess betydelser
som ekonomi och 16nsamhet, miljutmaningar, klimatfragan och inte minst
socialt. I och med digitaliseringen uppstar nya méjligheter att adressera

dessa utmaningar, men samtidigt ocksa nya risker och andra utmaningar.

Om utvecklingen stddjs kan digitaliseringens maojligheter till 6kad hallbarhet

32  Klerkx, L & Leeuwis C, Matching demand and supply in the agricultural knowledge infrastructure: Ex-
periences with innovation intermediaries. Food Policy 33 (2008). S. 260-276.

33 Coehoorn, C. A., Van den Lustgraaf, E. E., & Roling, N. Small and medium enterprises: knowledge ma-
nagement in industry poses special challenges. In European Seminar on Knowledge Management and
Information Technology Vol. 23. (1991). S.260-269

34 Jordbruksverket. Nationell kunskapsforsérjning fér en hallbar och konkurrenskraftig animaliesektor.
Rapport 2019:4. (Jonkoping: Jordbruksverket, 2019).

35 Rydberg, A. Process for bred analys av kunskapsbehov inom jordbruket. RISE Rapport 2021:122. (2021).
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utnyttjas pa basta satt. Ett kunskapsnav for jordbrukets digitalisering ar en
sadan stodjande funktion. Genom att fanga upp jordbrukares fragestallningar,
identifiera och kanalisera de mojligheter och behov som finns om digitalisering
i jordbruket, samt har resurser att stédja, kan utveckling och implementation
accelereras.
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° X o
4 Utblick - lardomar fran andra
Initiativ
I det har kapitlet presenteras internationella och nationella exempel pa
digitaliseringsinitiativ, dels fran jordbruksomradet, dels fran andra branscher.
Att studera hur dessa initiativ utformats och organiserats utgor en viktig del av
underlaget till det forslag till kunskapsnav for digitaliserat jordbruk som laggs

fram i denna férstudie. Information har inhdmtats genom intervjuer och via
hemsidor.

4.1 Internationellainitiativ for digitaliserat jordbruk

Det finns flera internationella initiativ fér digitaliserat jordbruk som &r inriktat
pa kunskapsspridning och/eller datainfrastruktur som mojliggér datadelning.
Fem initiativ har valts ut med syfte att fa inspiration och dra lardomar av till ett
svenskt initiativ. Figur 4.1 visar de internationella initiativ som valts ut for att
studera narmre. I slutet av kapitlet ges en sammanfattning av de tre initiativ
som beddms extra intressanta att dra lardomar fran.

SSEGES g2 Agrimetrics

AGROTECH VALLEY {g EPI

Figur 4.1. Undersékta internationella initiativ inom digitalisering av jordbruket.

4.1.1 Likartade syften med de internationella kunskapsspridande
initiativen
De studerade initiativen har alla likartade syften dar kunskapsspridning ar
centralt, men dven st6d till transformation till ett datadrivet jordbruk och 6kad
konkurrenskraft. Av de studerade initiativen finns tva nordiska, Seges Innova-
tion i Danmark och Agrihubi i Finland. Seges Innovation och Agrihubi har bada
fokus pa kunskapsspridning och likartade syften. Seges Innovations syfte ar att
forse framfor allt radgivningen med expertkunskaper och tacker de flesta kun-
skapsomradena inom jordbruket som till exempel digitalisering, vixtodling,
djurhallning, miljé och klimat. Agrihubis syfte dr att féra samman utbildning,
forskning och radgivning inom jordbruk for att gemensamt stédja naringen och
Oka dess konkurrenskraft. Seges Innovation har dven en del dar de tillhanda-
haller digitala 16sningar och hjdlpmedel till jordbruksforetagare vilket dven
Agrihubi till viss del har.
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I Storbritannien finns Agrimetrics och Agri-Epi Centre som &r tva av totalt fyra
initiativinom jordbruksteknikomradet. Agrimetrics syfte dr att stodja trans-
formation till ett datadrivet jordbruk. Detta gors delvis genom kunskaps-
spridning och delvis genom att bygga upp datainfrastruktur samt dela och
forddla data. Agri-Epi Centres syfte ar att accelerera anvindningen av nya jord-
brukstekniker som till exempel precisionsodling. Detta gors genom att fora
samman industri och jordbruksféretagare for behovsdialog och ambitionen dr
pa sa sdtt 6ka innovationstakten hos foretagen. Ett liknande syfte har det tyska
Agrotech Valley som faciliterar samarbeten mellan stat, akademi och industri
inom jordbruksteknikomradet likt en inkubator.

4.1.2 Initiativen riktar sig till olika malgrupper

Malgruppen varierar mellan de olika initiativen. Seges Innovations priméara mal-
grupp ar radgivningsorganisationerna medan Agrihubi arbetar mer direkt mot
jordbruksforetagaren. Agrimetrics, Agri-Epi och Agrotech Valley har alla en bred
malgrupp. Agrimetrics malgrupp ar alla som delar och konsumerar data och
Agri-Epi Centre har produktutvecklande féretag samt produktanvandarna som
malgrupp. Agrotech Valley har liknande malgrupp som Agri-Epi Centre.

4.1.3 Stor skillnad pa initiativens organisationsform

Aven organisationsform varierar mellan de olika initiativen. Seges Innovation
(tidigare Seges) har nyligen genomgatt en omorganisation och drivs idag som
en privat, icke-vinstdrivande forsknings- och utvecklingsorganisation med flera
deldgare. Seges Innovation dr en stor organisation med drygt 500 anstdllda.
Inom organisationen finns forskare, experter och administrativ personal. Seges
Innovation har bade offentlig och privat finansiering.

Agrihubi drivs som ett ndtverk dar naturresursinstitutet Luke har en sam-
ordnande roll. Ungefir 5 tjanster dr knutna till den samordnade rollen och
bestar av en koordinator, en kommunikator, samt tre omradesexperter. Det dr
sedan fritt for olika aktorer att ga med i ndtverksorganisationen. I dagslédget har
Agrihubi ca 200 medlemmar med olika kompetenser. Agrihubi ar idag finans-
ierat med statliga medel.

Agrimetrics och Agri-Epi Centre drivs som oberoende privata foretag. Bade
Agrimetrics och Agri-Epi Centre har ett 20-tal anstdllda och drivs organisations-
massigt som ett traditionellt foretag. De har dock ingen personal med agrar
kompetens. Agrimetrics och Agri-Epi Centre har stora statliga stdd for att bygga
upp verksamheten. Agritech Valley drivs som en férening dar ett 40-tal olika
foretag och organisationer ingar. Féreningen har mellan 5-10 personer som
arbetar med projektkoordinering och administration.
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4.1.4 Initiativen fokuserar pa olika typer av arbetsuppgifter

Seges Innovation arbetar brett med forskning, innovation och kunskaps-
spridning inom jordbruks- och livsmedelsomradet. Inom digitalisering finns
det framfor allt tva innovations- och kunskapsomraden, “Derfor digital” och
“Future farming”. Seges Innovation férmedlar kunskap framst via projekt som
finansieras via fondmedel (som avsatts via jordbrukets forsalda produkter).
Utover projekten tillhandahaller Seges Innovation dven digitala kommersiella
tjanster och programvaror.

Agrihubi dr ett nystartat kunskapsspridande initiativ som i dagslaget inte ar
lika brett som Seges Innovation. Agrihubi innehaller ett antal teman bland
annat inom smart jordbruk, data, foretagsledning och 16nsamhet. Exempel
pa verksamhet adr natverkstraffar, diskussionsgrupper, kurser och kunskaps-
spridning. Kunskapsspridning sker exempelvis genom nyhetsformedling eller
férmedling av projektresultat.

Agrimetrics och Agri-Epi Centre dr ocksa relativt nystartade initiativ. Agrimetrics
har tva uppgifter, kunskapsspridning kring datadelning samt uppbyggnad av
datainfrastruktur och tjanster dar data forddlas. De har en marknadsplats dar
man bestdlla data som till exempel tjansten Grodanalys dar satellitdata hamtas
och foradlas till en lamplig form f6r anvandaren.

4.1.5 Reflektioner fran de internationella initiativen

Tre internationella initiativ bedoms vara extra intressanta att studera for ett
framtida svenskt kunskapsnav, se tabell 4.1. Seges Innovation (tidigare Seges)
ar en stor satsning som funnits i manga ar men bed6ms vara svar att kopiera

i Sverige utan stora organisationsforandringar. Agrihubi utgar ifran befintliga
organisationer som samarbetar i ett natverk. Anledningen till att Agrihubis
organisationsval var att det likt i Sverige skulle krdvas en omfattande om-
organisation vilket det inte fanns motiv for att utféra just nu. Agrihubi lyfter
fram att &ven om natverksmodellen dr kostnadseffektiv sa dar den utmanande att
fa organisationer och enskilda individer att ta ansvar och faktiskt utféra arbete.
Agrimetrics dr ett initiativ som dr bade kunskapsspridande och bygger upp data-
infrastruktur. Agrihubi och Agrimetrics, som bada ar relativt nystartade initiativ,
byggs upp med statlig finansiering.

28



Tabell 4.11: Tre kunskapsnav som bedémts som extra intressanta och som undersékts
djupare i forstudien.

Syfte

Malgrupp

Organisation

Arbetssatt

Reflektioner

Seges Innovation
(tidigare Seges),
Danmark (1971)

Forse radgivningen med
expertkunskap som sedan
férmedlas till jordbrukare.

Primart radgivning och
sekundart jordbrukare.

Privat, oberoende,
icke-vinstdrivande
utvecklings-organisation
inom jordbruk och
matvaruproduktion. 550
personer.

Tar fram och formedlar
kunskap via projekt som
finansieras av jordbrukets
forsalda produkter. Har
aven digitala kommersiella
tjanster direkt mot
jordbrukare, samt kurser
och utbildningar.

Mycket stor satsning
som ger goda resultat,
men p g a befintlig
struktur i Sverige

ar svar att kopiera.
Omorganisation nyligen
for att bl.a. vara tydligt
oberoende.

Agrimetrics, England (2019)

Stodja transformation till
datadrivet jordbruk genom att
bygga upp datainfrastruktur
och datamarknadsplats, samt
foradla data och inspirera till
datadriven utveckling.

Organisationer som
arbetar mot jordbruket,
inte direktkontakt med
jordbrukare.

Ett av fyra kunskapsnav
(agritech-centers) som
startats samtidigt genom
samarbete mellan Innovate
UK, akademi och ndringsliv.
20-tal anstallda.

Bygger datainfrastruktur och
tillhandahaller kompetens,
genomfor exempel pa hur
data kan anvdndas for att
inspirera andra, men ska
egentligen inte utveckla egna
produkter annat dn data.

Kombination av
datainfrastruktur och
kunskapsnav i samma
organisation. Kompletteras
av tre ytterligare agritech-
centers.

Agrihubi, Finland
(2022)

Natverkets syfte

ar att stodja
jordbruksféretagare
for att 6ka deras
konkurrenskraft.

Den primara
malgruppen ar
jordbruksforetag.

Ar organiserat som
ett natverk med LUKE
som samordnare.

Till natverket ar ca
200 experter knutna.
Enstaka personer
anstallda.

| ndtverket kan man
dela kunskap, ta del
av kunskap, skapa
amnesspecifika
moten, traffa experter,
och delta i olika
evenemang.

Kostnadseffektivt att
utga fran befintliga
organisationer. Att
arbeta i natverk ar
inkluderande, men
gor det svart att fa
saker gjorda.

4.2 Nationella exempel pa digitaliseringsnav inom

andra sektorer

I syfte att @ven ldara och hdmta inspiration fran andra sektorer har nio nationella
initiativ som pa olika sitt arbetar med kunskapsutbyte, samverkan eller kun-
skapsutveckling kartlagts. Samtliga initiativ har ett digitaliseringsfokus, men
inom branscher som exempelvis bygg- och fastighetsbranschen, transport- och
logistikbranschen, skogsindustrin samt livsmedelsbranschen. Figur 4.2 visar de
nationella initiativ som valts ut fér att studera narmre.
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Figur 4.2. Undersékta initiativinom digitalisering i olika sektorer.

4.2.1 Initiativen fokuserar pa antingen utveckling eller spridning av
kunskap

Av de initiativ som studerats ar det flera som bade utvecklar och sprider
kunskap (exempelvis AI Sweden och Mistra Digital Forest), men hos de flesta
ligger fokus pa en utav dessa aspekter. De initiativ som framst fokuserar pa att
utveckla kunskap dar exempelvis WASP, Mistra Food Futures och IoT Sverige,
medan exempelvis Digin framf6r allt sprider och férmedlar kunskap.

Samtliga initiativ ldankar samman aktdrer, sa som myndigheter, akademi och
foretag, inom det omrade som de fokuserar pa. Nagra initiativ har ett sarskilt
fokus pa att skapa just ”samverkansplattformar” eller "kunskapsnoder”, dar-
ibland CLOSER (transport- och logistikbranschen) och Digin. Digin (digital
inkludering och tillgdnglighet) har uttalat att ”Fokus ligger pa information,
inspiration och vagledning” da flera studier hade visat pa att manga undrade
hur man skulle arbeta med digital delaktighet och de sag ett behov for stéd och
information.CLOSER agerar bade som en samverkansplattform, kunskapsnod
och projektverkstad da de genom att vara en neutral part hjdlper andra aktorer
att samverka.

Det finns ocksa skillnader mellan initiativen i relation till hur pass utforskade
deras fokusomraden &r, vilket i sin tur avspeglas i arbetssatten. Med fokus pa
digital delaktighet kan Digins kunskapsomrade anses vara relativt val utforskat,
varfor de framfor allt arbetar med att sprida och na ut med kunskap. WASP kan
a andra sidan anses verka inom ett kunskapsomrade som fortfarande utforskas
i mycket hog grad, vilket innebar att fokus ligger pa att tillsammans med sam-
verkande aktérer utveckla ny kunskap.

4.2.2 Initiativen riktar sig till breda malgrupper

De flesta av de kartlagda initiativen riktar sig till en bredare grupp av aktorer,
men da oftast inom en viss bransch. Flertalet riktar sig till bade nirings-
liv, industri, universitet, institut, kommuner, myndigheter och regioner och
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fokuserar pa att lanka samman dem och 6ka samarbetet. Ser man till Mistra
Food Futures sa uttrycker de att ”For att ta ett helhetsgrepp 6ver livsmedels-
systemets alla delar kommer akademin att arbeta i ndra samarbete med myn-
digheter, foretag, branschorganisationer och konsumenter”. Digin riktar sig brett
till de ”som vill, eller behover, veta mer om hur tillgéinglighet kan bli en del av
verksamheten. Innehdllet dr framtaget for bade offentlig och privat sektor och
passar oavsett om man har lite eller mycket kunskap och insikt i omradet”.

Vidare finns det flertalet initiativ som bestar av flera delar, dar varje del av
initiativet riktar sig till en lite mer specifik malgrupp. Ett exempel dr Mistra
Digital Forest som bestar av bade ett forskningsprogram som framst riktar sig
till forskare och sedan Mistra Forest Academy som bestar av ett antal kurser
som riktar sig till féretag inom sektorn for att bidra till foretagens kompetens-
utveckling. Ytterligare ett exempel dr Al Sweden som bestar av bade talang-
program, projekt och strategiska program samt en datafabrik. Talangprogram-
met riktar sig till programmets partners och allmdnheten med syfte att hjalpa
dess partners att kunna rekrytera fler talanger. De strategiska programmen och
projekten syftar till att fa partners fran industrin, offentlig sektor och akademi
att samarbeta. Slutligen finns dven en datafabrik med AI Swedens partners som
malgrupp.

4.2.3 Skillnader i storlek pa initiativen

En majoritet av de initiativ som studerats ar organisationer vars kidrna utgors av
mellan 5-15 personer. Av de kartlagda initiativen finns dven organisationer som
WASP och Al Sweden som &r betydligt stérre med Over 50 anstédllda och mindre
initiativ som Smart Built Environment som bestar av fyra personer pa deltid.

I organisationerna med 5—-15 personer ar de vanligast forekommande rollerna
verksamhetsledare, kommunikatorer, koordinatorer, verksamhetsutvecklare och
ekonomer.

Forutom den kdarngrupp medarbetare som initiativen har dr det flera initiativ
som har styrgrupper eller styrelser som tillfor ytterligare kompetens. I styrel-
serna aterfinns i de flesta fall en kombination av representanter fran akademi
och néringsliv.

Flera av initiativen bygger pa samverkan mellan flertalet organisationer.
Exempel inkluderar Mistra Food Futures dir SLU, RISE och Stockholm
Resilience Centre vid Stockholms universitet samarbetar samt Digin som
gemensamt drivs av myndigheterna Post- och telestyrelsen (PTS), Myndig-
heten for digital férvaltning (DIGG), Myndigheten for delaktighet (MFD)

och Myndigheten for tillgdngliga medier (MTM). Vidare &r flertalet av de
studerade initiativen knutna till eller ligger vid universitet eller forsknings-
institut, sasom Mistra Food Futures, City as a Platform och IoT Sverige. Utover
samverkansparter i form av universitet samverkar flertalet initiativ med andra
aktorer, sasom industri (WASP, Mistra Digital Forest och Al Sweden), narings-
liv, branschorganisationer och regioner (Mistra Food Futures, Smart Built
Environment och CLOSER) och myndigheter (Digin).
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4.2.4 Fokus pa forskning, samverkan och kommunikation

De studerade initiativen arbetar bade med att sprida kunskap, utveckla kun-
skap samt bidra med kompetensforsorjning. For att sprida kunskap arbetar
flera initiativ med olika former av kommunikationssatsningar, till exempel
webbinarium, filmer, konferenser, evenemang och blogginlidgg. I arbetet med
att utveckla kunskap genomfors aktiviteter sa som forskning och koncept-
utveckling vilket inkluderar forskningsprogram, publikationer, drift av test-
baddar och pilotprojekt, utlysningar, med mera. Ett antal initiativ arbetar dven
med aktiviteter som syftar till att bidra med kompetensférsorjning, exempelvis
Mistra Digital Forest och AI Sweden som anordnar kompetenshojande insatser
for foretag inom sina respektive branscher. En stor del av initiativen uttrycker
aven att de arbetar med samverkan och ndtverksbyggande aktiviteter. Detta kan
ses ske bade i form av aktiviteter sdrskilt avsedda for att skapa ndtverk och som
en integrerad del i kommunikationsaktiviteter sa som konferenser och webb-
inarium.

Ett antal initiativ lyfter fram att de arbetar med, och har rollen som, projekt-
verkstad. Detta innebdr att de startar egna strategiska projekt inom sina respek-
tive omraden for att fa utvecklingen att ga i den riktning de sjadlva vill. Det ger
dem dven mojligheten att driva arbetet framat i den takt de sjédlva vill och koppla
pa relevanta organisationer. Slutligen finns det ett av de studerade initiativen,
Al Sweden, som uttrycker att de arbetar med datadelning. De har en sa kallad
datafabrik ddr deras samverkanspartners kan tillgdngliggora data och fa tillgang
till data for att, utnyttja datorkraft och anvinda lagringskapacitet till sina Al-
projekt. Partners kan delta genom att antingen bidra med sina egna utmaningar
eller delta i befintliga projekt eller experiment i testbdddsmiljon.

4.2.5 Digitaliseringens alltmer centrala roll har bidragit till etableringen
av initiativen
Samtliga av de initiativ som studerats har etablerats under de senaste tio aren.
Att de flesta av initiativen etablerats under senare ar dr troligtvis férknippat med
en insikt om att digitaliseringen fatt en allt mer central roll och dess funktion pa
flera hall inte natt sin fulla potential. Det kan handla om att staten identifierat
denna brist och drivit fram nya samverkansformer (Digin), eller att industrin
sjdlva identifierat en msesidig nytta av samverkan inom omradet (Mistra
Digital Forest).

Innan initiativen etablerats uppger intervjuade fran flera initiativ att olika
former av vertikal och horisontell integrering saknades inom respektive sektor.
Vertikal integrering innebar att foretag integrerar och arbetar med flera delar i
vardekedjan, som tidigare hanterats av externa leveranttrer och distributorer i
vdardekedjan. Horisontell integrering innebar istéllet att foretagen bygger upp en
verksamhet som arbetar med likartade funktioner fran olika vardekedjor. Flera
av de intervjuade menar att branschens behov av integrering, samverkan och
Okat utbyte féranlett etableringen av de initiativ med fokus pa kunskapsutbyte,
samverkan och kunskapsutveckling som finns idag.
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Bland de initiativ som etablerats de senaste 10 aren aterfinns till exempel WASP,
Digin, AI Sweden och CLOSER. Nagra av initiativen drivs under en begransad
period, exempelvis City as a Platform vars tidsram var 2018—2021 (men dar
aktiviteterna fortsdtter 2021-2024 inom ramen fér Smart City Lab) och Mistra
Food Futures som pagar 2020—2024.

4.2.6 Initiativen finansieras bade med statliga och privata medel

De studerade initiativen finansieras pa olika satt, bade med privata medel
samt statliga. Digin dr ett exempel pa ett av de initiativ som &r helt statligt
finansierat da det dr fyra myndigheter som ligger bakom det och star for hela
finansieringen. Vidare finns det ett flertal initiativ som dr delvis statligt finan-
sierade och dar resterande delar dr motfinansierade av stiftelser, industrin och
initiativens samarbetspartners. Detta géller for bland annat Al Sweden, Smart
Built Environment, CLOSER, och IoT Sverige och Mistra Digital Forest. Till
skillnad fran ovan namnda initiativ finansieras Mistra Food Futures och WASP
till stora delar av stiftelser.

4.2.7 Initiativen arbetar med férandringsbenagenhet bade internt och
externt

Forandringsbendgenhet dr nagot som initiativen uppger att de arbetar med

ur flera aspekter, bade externt och internt drivet. De initiativ som framst ar-
betar internt med férandringsbendgenhet dr forskningsprogram. Forsknings-
program dr till viss del styrda av det program som beslutades om vid program-
start. Daremot tillhor det vanligheterna att en form av strategisk reserv har
avsatts for att under programmets gang kunna anpassa innehallet och genom-
fora strategiska projekt dar man ser ett férandringsbehov, nagot som bade
Smart Built Environment, Mistra Food Futures, Al Sweden och IoT Sverige

gor. Smart Built Environment uppger att man genom de strategiska projekten
enklare kan driva foérandringsprocessen och styra utvecklingen nagot friare for
att exempelvis utveckla en branschgemensam plattform, 6ka antalet kunskaps-
byggande aktiviteter eller etablera flera testbdddar. Vidare uppger aven Digin att
de arbetar internt med forandringsbendgenheten, dels genom att kontinuerligt
se till att uppdatera och sprida den information som redan finns skriven, dels
genom att ta fram egen information och bevaka vilka kunskapsluckor som finns.

De initiativ som istéllet drivs av férdndringsbendgenheten externt dr exempel-
vis Mistra Digital Forest och CLOSER. Dessa initiativ uppger att den fordnd-
ring som de arbetar med och drivs av kommer fran branschen sjalv och dess
forandringsbendgenhet. De arbetar med fordndringen pa det sattet och ar
lyhorda till de fordndringar som 6nskas och behgvs.
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4.3 EU-projekt och andra EU-finansierade initiativ

EU satsar mycket bade pa jordbruk och digitalisering, dels genom det nu-
varande forsknings- och innovationsprogrammet Horisont Europa (efterféljare
till Horisont 2020), dels genom Programmet for ett digitalt Europa (DIGITAL).
Tanken &r att pa sikt gora Europas foretag bade mer konkurrenskraftiga och
hallbara.

4.3.1 EUs finansieringsprogram for forskning och innovation - en viktig
byggsten for digitalisering i jordbruket

Finansieringsprogrammet for forskning och innovation syftar till att bekdmpa
klimatférandringarna, bidra till att uppna FN:s mal for hallbar utveckling och
till att starka EU:s konkurrenskraft och tillvixt. Programmet underlattar sam-
arbete och stdrker effekterna av forskning och innovation nar det galler att ut-
veckla, stodja och genomfora EU:s politik samtidigt som man tar itu med
globala utmaningar.

Det finns en rad forskningsprojekt genomforda inom Horisont 2020 som be-

ror datainsamling, datadelning, analys och slutsatser inom jordbruket. ATLAS,
DEMETER, OpenDei, och AFarCloud &r nagra exempel pa sadana EU-projekt.

I projekten medverkar partners fran bade universitet, institut och foretag.
Projekten syftar till att forenkla och férbattra datahanteringskedjan fran jord
till bord genom att utveckla dppna datainfrastrukturer fér data delning (AT-
LAS och AFArCloud), verka for en transformation mot en 6kad digitalisering av
hela jordbruks- och livsmedelskedjan med fokus pa de mjuka delarna av data-
delning (DEMETER), samt att skapa en langsiktig innovationsmiljo som framjar
IoT-implementering (IoF2020). OpenDei har ett brett fokus pa att skapa gemen-
samma dataplattformar baserade pa en enhetlig arkitektur och en etablerad
standard inom flera branscher (varav jordbruk och livsmedel &r en).

Projekten inom finansieringsprogrammet fér forskning och innovation leder
ofta till viktiga forskningsnatverk som bidrar till innovativa idéer och pa sikt
dven nya produkter, men &r ofta langt ifran slutanvandare och implementering
av digital teknik i jordbruket.

4.3.2 DIGITAL ska lyfta Europas digitalisering

DIGITAL &r en stor strategisk finansieringssatsning fran EU med syfte att pa-
skynda aterhdmtningen och driva pa den digitala omstéllningen i EU. Genom
att stotta initiativ som fokuserar pa hogpresterande datorsystem, artificiell
intelligens, cybersdkerhet, avancerade digitala fardigheter och ett 6kat an-
vandande av digitala fardigheter i samhéllet och kombinera det med en 6kad
hallbarhet, dr tanken att uppna ett samhélle som dr bade mer hallbart och mer
konkurrenskraftigt. Inom DIGITAL &r det framst tva satsningar som sticker ut;
Europeiska Digitala Innovationshubbar (EDIH) samt Test and Experimentation
Facilities (TEF).
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Gemensamt for initiativen inom DIGITAL ér att de finns till for att hjdlpa sma
och medelstora foretag att 6ka nyttan av digitaliseringen inom alla branscher.
Initiativen dr under uppbyggnad och har darfor inte tydligt upparbetade
strukturer dnnu. De riktar sig i allmédnhet heller inte direkt mot foretag inom
jordbruk och livsmedel, med undantag fér agrifoodTEF och Agrihub Sweden
(som dnnu saknar finansiering for att kunna arbeta som en EDIH).

Som ett led i att sprida digitala fardigheter till foretag stéttar DIGITAL upp-
byggnaden av ett nit av europeiska digitala innovationshubbar (EDIH) dar
tanken dr att varje medlemsland ska ha ett antal EDIH:ar baserat pa antalet
medborgare i landet, men varje land ar garanterad minst en hub. En EDIH ska
fungera som en one-stop-shop dit ett foretag kan vanda sig for att fa tips och
stod i hur de kan 6ka sina digitala fardigheter. Féretagen erbjuds kompetens-
utveckling och stod till innovation. De far dven stod att testa och utveckla nya
produkter och processer samt hjalp att anvdnda digitaliseringen for att utveckla
nya affarsmodeller. Sma och medelstora féretag som nyttjar tjansterna som en
EDIH erbjuder behdover oftast inte betala for dessa (det kan finnas undantag),
men hjdlpen raknas daremot som statsstdd och prissitts baserat pa vad en mot-
svarande tjanst skulle kosta pa marknaden. Samtidigt ska inte EDIH konkurrera
med befintliga tjdnster utan vara ett komplement till befintliga tjanster, varvid
prissittningen blir hypotetisk.

Bland kandidaterna till att bli en av Sveriges EDIH finns ett initiativ, Agrihub
Sweden, som fokuserar pa att stétta foretag inom jordbruks- och livsmedels-
kedjan. Agrihub Sweden ansags halla tillrackligt hog kvalitet for att kunna
vara en EDIH och erhdll ett Seal of Exellence (SoE), men hamnade inte bland
de hogst rankade initiativen och blev ddarmed utan finansiering fran DIGI-
TAL. Bakom Agrihub Sweden star RISE (koordinator), Link6pings universitet,
Agrovast, Skévde Science park, SLU, SLU Holding och Krinova. Aktérerna
bakom Agrihub Sweden soker nu andra finansieringsvagar for att kunna med-
verka i EDIH-natverket genom sitt SOE. Om hubben hittar finansiering finns
flera synergieffekter med ett kunskapsnav, lite beroende pa vad finansieringen
tillater att man arbetar med for typ av foretag (primarproducenter respektive
icke primarproducenter). Exempelvis skulle omvarldsspaning i Europa kunna
underlittas av en EDIH inom jordbruk och livsmedel, liksom att identifiera en-
skilda féretags behov av digitalisering. Kunskapsnavet skulle i sin tur kunna
bidra till att sprida innovationer utvecklade inom EDIHn till en bredare krets av
jordbruksforetag. AgrifoodTEF beviljad med strategiskt viktig satellit i Sverige.

4.3.3 AgrifoodTEF beviljad med strategiskt viktig satellit i Sverige

Ett annat initiativinom ramarna for DIGITAL &r att skapa testmiljoer for Al inom
olika branscher, varav en dr jordbruk- och livsmedel (agri-food). Det TEF-nit-
verk som nyligen beviljats for jordbruk- och livsmedel dr agrifoodTEF dar RISE
och AstaZero medverkar som svenska aktorer och ska bygga upp verksamhet i
Sverige. Budgeten for den svenska delen dr 50 Mkr av den totala budgeten pa
600 Mkr, varav hilften finansieras av EU och halften nationellt via Vinnova.
Trolig start &r i borjan av 2023.
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Endast ett TEF-natverk kommer att skapas per bransch och tanken ar att de ska
finnas kvar over tid for att stotta utvecklingen. TEF kommer att utgéra ett nat-
verk av storskaliga referenstestnings- och experimentanlaggningar som kan
erbjuda teknikleverantorer stod for att testa sin senaste Al-baserade mjuk-/
hardvaruteknik i verkliga miljéer i en kombination av fysiska och virtuella
anldggningar.

En TEF kommer ur ett utvecklingsperspektiv ligga steget fére EDIH, vara storre i
storlek och farre i antal. TEF hjdlper teknikleverantorer att utveckla nya tekniska
l6sningar, och foéra dem narmare marknaden nar det géller att validera dem i
verkliga miljoer. Nar de har validerats distribueras resultaten och lardomar via
EDIHs till lokal niva for att stdrka lokala féretag och anvidndare. Det handlar
alltsa om att stétta teknikutvecklare i de senare delarna av utvecklingsprocessen
ndr ndstan fardiga produkter ska utvdrderas, testas och demonstreras for att
sedan kunna spridas. Likt upplagget for EDIH ska sma och medelstora bolag fa
hjélp kostnadsfritt (som raknas som statsstod), medan storre bolag far betala for
de tjdnster de anvander.

Ett kunskapsnav for digitalisering i jordbruket skulle genom den TEF-satellit
som ska byggas upp i Sverige fa tillgang till uppdaterad kompetens, natverk
inom omradet i Sverige och Europa, samt tillgang till test- och demomagjligheter
i Sverige och en ingang till de andra faciliterna hos de andra dryga 20 parterna i
agrifoodTEF. Datainfrastrukturen, som dr tdnkt att bygga pa Gaia-X, blir central
i uppbyggnaden av TEFarna vilket innebdr att kompetens byggs upp som kan
komma svenskt jordbruk till gagn, t ex genom Agronod. Genom att den svenska
delen av agrifoodTEF drivs av RISE skulle stora synergier uppsta med kun-
skapsnavet, sdrskilt med RISE som hemvist dven fér kunskapsnavet.

4.3.4 Europeiska datainfrastrukturer for jordbruk

Runt om i varlden pagar arbeten med att bygga upp datainfrastrukturer for jord-
bruket. Precis som i Sverige finns mycket data, men den dr isolerad i olika silos
och ar svar att koppla ihop och dra nytta av annat dn i avgransade anvandarfall.
Genom att bygga upp gemensamma infrastrukturer kan data goras tillgdng-

lig for nya innovationer, men daven underldtta fér jordbrukaren att hitta och an-
vanda datadrivna tjanster och produkter.

Det finns manga olika typer av initiativ for datainfrastruktur inom Europa. Det
finns initiativ som vill vara branschoverskridande, 6ppna och transparanta som
till exempel Gaia-X och det finns initiativ som &r specialiserade inom jordbruks-
omradet som till exempel Mimiro i Norge, Seges dataportal i Danmark, Agrirou-
ter i Tyskland, Agrimetrics i Storbritannien eller Agronod i Sverige. Det finns
ocksa initiativ fran jordbruksmaskintillverkare som till exempel 365FarmNet dar
bland annat maskintillverkaren Claas ingar.
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Flera datainfrastrukturinitiativ har beskrivits utférligt i andra rapporter varfér
de endast 6versiktligt beskrivs har. Initiativen har ofta gratistjanster som kom-
pletteras med mer avancerade tjanster mot en avgift.

e Mimiro ar ett norskt initiativ for datainfrastruktur. Mimiro utvecklar digitala
l6sningar for en effektiv och barkraftig matproduktion dar utvecklandet av
databasinfrastruktur dr central. Mimiro har tjanster for bade vaxtodling och
djurproduktion. Mimiro dgs bland annat av det norska Fellekjopet Agri och
Tine.

e 365FarmNet ar en dataplattform for jordbruksdata som adgs av jordbruksma-
skintillverkaren Claas. I 365FarmNet finns ett antal olika tjanster, bade gratis
och mot avgift, for framfér allt jordbruksforetagare.

¢ JoinData ar ett oberoende, icke-vinstdrivande initiativ som tillhandahaller
en dataplattform for jordbruket med applikationer inom bade vixtodling och
djurhallning. For JoinData ar dgandet av data av yttersta vikt dar jordbruks-
foretagaren sjdlv dager all data samt bestimmer vilka andra som ska fa tillgang
till den.

e Agrirouter ar ett tyskt initiativ som mojliggor att olika dataproducerande sys-
tem inom jordbruket kan kommunicera med varandra oavsett marke. Agrirou-
ter dr saledes inte nagon egentlig dataplattform. Agrirouter dgs av jordbruks-
maskinforetag.

Gaia-X dr ett forslag till en gemensam datainfrastruktur f6r Europa med ambi-
tionen att skapa ett sdkert, kontrollerat system som uppfyller de hogsta stan-
darderna for mojligheten att rada 6ver digital information och digital kommu-
nikation som man berdrs av (federation), och samtidigt framjar innovationer.
Tanken ar att Gaia-X ska blir ett 6ppet, transparent digitalt ekosystem dar data
och tjanster kan goras tillgangliga och sammanstéllas i en fértroendefull miljé.

Agri-Gaia dr grupp foretag och forskningsaktérer som utvecklar en 6ppen Al
standard for jordbruk och livsmedel, baserad pa Gaia-X. Projektet finansieras av
det tyska federala ministeriet fér ekonomi och energi (BMWi) med cirka 12 mil-
joner euro. Malet dr att implementera en innovativ B2B-plattform som tillhanda-
haller branschspecifika anpassade Al-byggstenar, som lattanvinda moduler,
och som sammanfor anvindare och utvecklare av Al-algoritmer. Agri-Gaia syftar
till att sluta cirkeln fran sensordatainsamling pa jordbruksmaskinen, traning av
algoritmerna pa lampliga servrar och kontinuerlig uppdatering/optimering av
algoritmerna.

Ett svenskt initiativ for datainfrastruktur ar Agronod. Genom att utveckla en
dataplattform for datadelning och digitala 16sningar inom jordbruket arbetar
Agronod for en enkel och sdker datadelning vilken ska bidra till att stdrka
svenskt lantbruk. . Agronod, som &dgs av LRF, Lantmannen, Vdxa och Hushall-
ningssallskapet, finansieras dels med privata medel dels med offentliga medel.
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I september 2022 tilldelades de 50 miljoner kronor av Jordbruksverket for att
stodja uppbyggnaden av dataplattformen. Den f6rsta applikationen som just
lanserats ar klimatberdakningsverktyget Agrosfar.

4.4 Sammanfattande reflektioner fran studier av

andra initiativ

Vid genomgang av kunskaps- och datainfrastrukturinitiativen har flera reflek-
tioner gjorts vilka sammanfattas i punktform nedan. Reflektionerna har sedan
utgjort underlag — férslag till nationellt kunskapsnav inom digitalisering som
laggs fram i kapitel 6.

¢ De flesta av de studerade initiativen har ett relativt sett smalt fokus pa
antingen kunskapsspridning eller byggande av datainfrastruktur &ven om
det finns flera undantag dar initiativen har fokus pa bada.

Initiativens malgrupp varierar. Flera av dem arbetar brett mot naringsliv,
akademi och offentlig verksamhet medan andra arbetar smalt med en mal-
grupp som till exempel jordbruksféretagare eller radgivningsorganisationer.

En majoritet av initiativen bestar av sma organisationer vars kdrna utgors av
mellan 5-15 personer. De vanligast férekommande rollerna dr verksamhets-
ledare, kommunikatorer, koordinatorer, verksamhetsutvecklare och
ekonomer.

Manga av de studerade initiativen dr mer eller mindre nystartade vilket visar
att andra lander och andra branscher star infér samma behov och fragestll-
ningar.

EU trycker pa att bade foretag och forskning i Europa halkat efter USA och
Asien inom Al, cybersédkerhet och hogpresterande datorsystem. Stora sats-
ningar har gjorts och gors nu pa att komma i kapp, vilket gor det viktigt att
samverka med och inga i Europeiska natverk. Svenska akttrer har en cen-
tral roll i tva av de viktigaste satsningarna, EDIH (genom Agrihub som RISE
leder och som nu undersoker nya finansieringsvagar for att fortsitta) och TEF
(genom AgrifoodTEF dar RISE bygger upp den svenska delen). Genom arbetet
i agrifoodTEF (eventuellt &ven EDIH) kommer dels kompetens, infrastruktur
och inte minst referensdata, byggas upp som ér relevant fér kunskapsnavet,
dels byggs mycket strategiska nitverk upp som ger svenskt jordbruk en
ingang till spetsutvecklingen inom jordbrukets digitalisering i Europa som
annars skulle vara svar att uppna. Detta gor att det troligen kommer vara en
viktig framgangsfaktor for ett kunskapsnav for jordbrukets digitalisering och
utvecklingen inom digitalisering i svenskt jordbruk med gemensam hemvist
for bade kunskapsnav och agrifoodTEF.
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¢ Olika former av vertikal och horisontell integrering upplevs ofta ha saknats
inom sektorerna. Initiativ med fokus pa kunskapsutbyte, samverkan och
kunskapsutveckling har darfor skapats i syfte om att 6ka samverkan inom
sektorerna.

¢ De kartlagda initiativen finansieras pa olika satt, antingen med privata medel,
statliga medel eller en kombination av bada. Det finns flera initiativ som &r
delvis statligt finansierade och dar resterande delar ar motfinansierade av
stiftelser, industrin och initiativens samarbetspartners. Variationen i finan-
sieringslosningar beror pa flera faktorer, bland annat skillnader i den om-
givande kontexten, dels mellan ldnder, dels mellan olika branscher i Sverige.
Samtidigt som det dr relevant att beakta hur andra initiativ finansieras ar det
ddrmed ocksa av storsta vikt att utga fran hur férutsattningarna ser ut inom
digitaliserat jordbruk i Sverige idag. En sdrskilt viktig faktor har ar att mal-
gruppen karakteriseras av en stor mangfald (i form av storlek, digital mog-
nad, produktionsinriktning med mera) men ddr manga har en pressad 16n-
samhet och ddarmed begrdansad méjlighet att bidra med medfinansiering.
Aterkommande verkar dock vara vikten av stabil och langsiktig finansiering
for att trygga en effektiv och andamalsenlig drift av verksamheten.

¢ Organisationsformerna for initiativen varierar med allt fran privata foretag
till initiativ i form av nédtverk eller foreningar. Alla organisationsformer har
bade for- respektive nackdelar. Till exempel kan ett ndtverk vara en kostnads-
effektiv organisationsform samtidigt som det kan vara svart att fa personer att
kdnna ansvar och fa ett driv i verksamheten.

¢ De flesta kunskapsspridande initiativ ar oberoende av enskilda vinstintressen
medan det ar mer vanligt att datainfrastrukturinitiativ har ett vinstintresse.
Det dr ocksa vanligare att datainfrastruktursinitiativ stods av privata medel.
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5 Resultat fran intressentdialogen

I det har kapitlet sammanfattas resultaten och inspelen fran forstudiens
intressentdialoger. Intressentdialogerna har skett genom tre workshoppar och
22 intervjuer dér intressenter fran myndigheter, branschféreningar, radgivnings-
organisationer, féretag, grona kluster, primarproducenter, universitet med flera
har medverkat. Intressentdialogerna har varit av stor vikt for forstudien dels for
att ta del av intressenternas behov, tankar och resonemang, dels for att forankra
forslaget till kunskapsnav. Inledningsvis beskrivs intressenternas syn pa vilka
mal och malgrupper som bor prioriteras. Darefter beskrivs strategin, vilka funk-
tioner navet bér ha och hur kunskapsnavet bor organiseras. Kapitlet innehaller
slutligen dven intressenternas forslag kring konkreta aktiviteter som navet kan
arbeta med inom respektive funktion.

5.1 Enighet kring bred samverkan med

primarproducenten i fokus
Det kradvs en kraftsamling i branschen for att starka det agrara kunskaps-
systemet i Sverige. Branschens samlade kunskap dr en nyckelfaktor for att,
utifran dagens och morgondagens forutsattningar, uppna malen i livsmedels-
strategin pa ett socialt, ekonomiskt och hallbart sitt och som genomsyras av
prestigeloshet och samverkan.

Baserat pa de identifierade behoven tog arbetsgruppen for forstudien fram ett
forslag pa mal- och malgruppsformulering. Dessa forlag presenterades for, och
diskuterats med, respondenterna under workshops och intervjuer. I féljande
avsnitt presenteras respondenternas synpunkter pa foreslagna mal- och mal-
gruppsformuleringar.

5.1.1 Malet med kunskapsnavet

Intressenterna i forstudien fick mojlighet att komma med inspel och synpunkter
pa foljande malformulering for kunskapsnavet inom digitalisering:

Malet med kunskapsnavet inom digitalisering ar att stdrka det agrara kun-
skapssystemet i Sverige och verka for en effektiv, Ionsam och hallbar pri-
marproduktion som bidrar till en konkurrenskraftig livsmedelskedja.

Detta ska uppnas genom att navet bidrar till starkt samverkan, kunskapsut-
veckling och kunskapsspridning inom svenskt jordbruk och tradgard, med
sarskilt fokus pa att utveckla kunskap- och erfarenhetsutbytet mellan pri-
marproducenter och andra aktdrer inom sektorn.
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Kunskapsnavet kommer darmed att medverka till den transformering
av svenskt jordbruk och tradgard som behdover ske for att na malen i
livsmedelsstrategin.

De flesta intressenter accepterade den forslagna malformuleringen, och det
rader enighet om att kunskapsnavets fokus bor vara riktat mot primarproduktio-
nens lonsamhet, hallbarhet och effektivisering. Nagra intressenter tryckte dock
pa behovet av att se bredare &n till Livsmedelsstrategin och tydligare koppla
kunskapsnavets verksamhet till Farm to Fork och EU Green Deal. Vidare fram-
kom det flera relevanta synpunkter under diskussionerna kring malformule-
ringen, och det tydliggjordes att det ibland rader enighet medan det i andra fall
finns motsattningar hos intressenterna.

En grundforutsattning for kunskapsnavet inom digitalisering anses av flera
respondenter vara att tydligt definiera begreppet digitalisering. Digitalisering
kan innefatta allt fran digitala fakturor till drénare, Al, robotar, datadelning och
transformation av samhaéllet och intressentdialogen visar att olika aktorer har
olika sdtt att se pa digitaliseringen. Det lyftes darfér fram att om det ska samver-
kas kring digitaliseringen i navet sa ar det viktigt att tydliggora digitaliseringen i
malformuleringen, och att hitta en struktur fér hur kunskapsnavet kan hantera
den bredd som digitaliseringen innebar men samtidigt ga pa djupet i specifika
fragor for att kunna bidra med konkret nytta med denna bredd eller eventuellt
valjer att avgransa kunskapsnavet till att fokusera pa vissa omraden.

Vissa intressenter papekade att det inte 6nskas att ytterligare organisationer
bildas utan att man tar till vara det som redan finns. I denna diskussion tydlig-
gjordes en viss motsdttning dér vissa intressenter anser att det finns bristande
kunskap i den nuvarande radgivningen och att det inom vissa omraden inom
just digitaliseringen saknas kompetens hos radgivningen, medan andra menar
att radgivningsorganisationerna ar val anpassade for att tillhandahalla rad-
givning om digitala aspekter i jordbruket. Det papekades ocksa att det ar viktigt
att kunskapsnavet organiseras tillsammans med befintliga initiativ och samti-
digt identifierar de glapp som finns inom eller mellan de befintliga organisa-
tionerna eller leverant6rerna. Detta for att kunna fylla de glapp som finns och i
sin tur béttre fylla primdrproduktionens behov. Likavdl som samverkan mellan
befintliga organisationer anses det viktigt att de olika foreslagna kunskaps-
naven hanger ihop och kompletterar varandra. Digitaliseringen ar ett viktigt
stdd till de andra naven och kan med fordel arbeta med att ge support pa tviren
till dessa. Det rader konkurrens inom ekosystemet och det dr nagot som &r
viktigt att beakta, har anses det vara en god idé att titta pa hur andra liknande
kunskapsnav har arbetat framgangsrikt med att 16sa denna utmaning.

Intressenterna dr eniga om att kunskapsnavet bor verka for att kunskap och in-
formation flodar i olika riktningar, fran primarproduktionen till andra aktorer
och vice versa. Da kunskapsnavet ska fokusera pa primarproduktionen rader
det ocksa entydighet om att det dr viktigt att se till primarproduktionens be-
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hov. Ett exempel som lyftes fram i intressentdialogen ar att en forutsattning fér
okad digitalisering ar att nodvandig infrastruktur finns pa plats. Detta lyfts fram
som ett omrade som idag latt faller mellan stolarna i granssnitten mellan olika
organisationer och leverantorer, vilket leder till att primarproduktionen lamnas
till att 16sa detta pa egen hand. Har anser intressenterna att kunskapsnavet kan
fylla en viktig roll genom att arbeta for gemensamma branschstrukturer dar det
idag saknas ett entydigt helhetsgrepp, ett arbete som bland annat féreslas om-
fatta framtagandet av olika standarder. Idag behéver jordbrukaren skriva in
samma information i olika system flera ganger, detta dr nagot som intressen-
terna anser att kunskapsnavet, bland annat genom framtagandet av standarder,
skulle kunna arbeta med att samordna och férbattra sa att tid frigors hos jord-
brukaren. Det framkom ocksa férslag om att kunskapsnavet bér kunna arbeta
for att hjdlpa jordbrukare att nyttja den befintliga tekniken pa garden fullt ut
genom att medvetandegora teknikens potential.

5.1.2 Malgruppen for kunskapsnavet
For att adressera de olika delarna i malet tog arbetsgruppen for forstudien fram

foljande forslag till malgruppsformulering fér kunskapsnavet inom digitalise-
ring:

Foretag inom primarproduktionen dr huvudmalgrupp fér verksamheten
kopplad till kunskapsnavet. Darmed ar radgivningen i landet en viktig ka-
nal for kunskapsnavet att na ut med verksamheten till huvudmalgruppen.

Radgivarna behover basera sin kompetensutveckling och radgivning pa ett
underlag som dr objektivt, opartiskt, grundat pa vetenskapliga fakta och
oberoende av kommersiella sarintressen.

Genom att arbetet i huvudsak riktar sig till radgivare och andra aktGrer som
i sin verksamhet riktar sig mot verksamma inom jordbruk- och tradgardsna-
ringen skapas forutsattningar for radgivning pa marknadens villkor. Bade
kunskapsnavet och radgivningen drar nytta av varandras insatser och kon-
kurrens bor kunna undvikas.

I vissa situationer maste kunskapsnavet rikta sig direkt till primarproduk-
tionen. En sadan situation dr nar det saknas radgivning pa omradet eller
dér foretagen i primarproduktionen har en egen radgivningsfunktion i sin
organisation.

Precis som fér malformuleringen anviandes forslaget till malgrupp som under-
lag i intressentdialogerna. Majoriteten av intressenterna stillde sig positiva till
primadrproduktionen som huvudmalgrupp for navets verksamhet, det lyftes
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dock fram ett behov av att inkludera ytterligare grupperingar sa som utvecklare,
radgivare och leverantérer med flera.

Flera intressenter lyfte fram radgivningen som en viktig kanal f6r navet, men det
diskuterades dven dels kring behovet av kunskapsho6jning inom radgivningen
med avseende pa digitalisering, dels kring radgivningens vinstintresse och

hur det kan komma att paverka kunskapsflodet. Det framkom ocksa olika
synpunkter kring hur radgivningen bor involveras i navets verksamhet. Ytter-
ligare en synpunkt som lyftes fram &r att information behdver malgruppsanpas-
sas och att olika jordbrukare behover olika information och vill ha den pa olika
sitt. Det finns ocksa skillnader i vilka fragor man anser som viktigast mellan
jordbrukare, radgivare och andra aktGrer inom sektorn.

Som namndes dven i relation till malformuleringen, finns det vissa omraden
dér det idag saknas kunskap hos radgivarna vilket leder till att primarproducen-
ten sjdlv behover soka reda pa kunskapen. Hir menar intressenterna att kun-
skapsnavet bor arbeta for att snabbt kunna stodja primarproducenten att hitta
information i specifika fragor. Vidare papekades det att det ar viktigt att inte
glomma bort de sma jordbruken och att det finns ett behov av neutralt stod for
jordbrukare som &r intresserade av att digitalisera med utgangspunkt i deras
olika digitala mognad.

5.2 Strategi for att na malet och skapa varde for
malgruppen
I detta avsnitt presenteras de funktioner som intressenterna foreslar att

kunskapsnavet ska arbeta med samt intressenternas forslag till organisation
av kunskapsnavet.

5.2.1 Kunskapsnavets arbetsuppgifter

Under forstudieprocessen gavs intressenterna mojlighet att reflektera 6ver vilka
funktioner kunskapsnavet borde omfatta. For att facilitera denna dialog for-
beredde arbetsgruppen for forstudien ett antal funktioner vilka presenterades
for intressenterna och anvindes som utgangspunkt under samtalen. Funktio-
nerna som presenterades som utgangspunkt var:

e Identifiera kunskapsbehov och bista i tillgdngliggérande av information.

e Behovsanalys och forsta behov i olika produktionsinriktningar och vilken
teknikmognad som finns.

e Utbyte av kunskap mellan olika produktionsinriktningar.

e Omvarldsanalys.
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e Bestdllarfunktion dar man coachar utveckling och samarbete, coacha myn-
digheter till att underlétta digitaliseringen, medla mellan aktorer.

¢ Testning och validering.

e Bidra till 6kat kapacitetsbyggande och genomférandeférmaga.

¢ Identifiera och sammanfdra olika aktorer.

¢ Genom olika metoder identifiera, forddla och kanalisera behov hos aktorer.

¢ Koordinera samarbeten och processleda aktiviteter och métesplatser mellan
aktorer.

e Stodja utvecklingen av nya organisations- och affirsmodeller.

Under workshopparna och intervjuerna ombads intressenterna att dela sina
synpunkter pa de redan presenterade funktionerna, reflektera 6ver huruvida de
saknade nagra funktioner, samt dela sina tankar kring hur navet borde priori-
tera mellan de olika funktionerna.

Intressenterna papekade vikten av att kunskapsnavet fokuserar pa kunskaps-
utbyte och tillgdngliggérande av information utifran jordbrukarnas faktiska
och akuta kunskapsbehov. For att sdkerstilla att jordbrukarnas kunskapsbehov
hamnar i centrum pekade intressenterna ut en gedigen behovsanalys som en
central del i kunskapsnavets arbete. I tillgdngliggérandet av informationen
menade intressenterna att det blir viktigt med evidensbhaserad information och
att det finns en tydlighet kring var informationen kommer ifran for att saker-
stilla ett oberoende. Nagon lyfte problematiken med att radgivningen oftast
drivs med nagon typ av affarsintresse for att sdlja radgivning, vilket kan inne-
badra problem med oberoendet och rittigheterna till den framtagna kunskapen.

Vikten av att kunna paketera informationen och kunskapen pa ett effektivt
sdtt sa att malgruppen enklare kan ta den till sig lyftes ocksa fram som viktigt
av intressenterna. Det diskuterades bland annat ett férslag om en portal eller
databas for annonsering av behov, férmagor och idéer, delning av resultat och
delning av forskning. Aven férslag till att synliggéra olika sa kallade test case
och facilitera delning av goda exempel lyftes fram.

Koordinering av samarbeten och processledning av aktiviteter och métesplatser
mellan aktérer pekades ut av flertalet intressenter som centralt fér kunskaps-
navet. Navet forslas i detta sammanhang att agera processledare och initiera,
fortydliga och férenkla samarbeten. Ett forsta steg i detta foreslas vara att rita
upp en aktorskarta. En del i arbetet kan dven vara att coacha exempelvis myn-
digheter till 6kad digitalisering och medla och 6ka samarbete mellan akt6rer. En
intressent papekade att navet bor ha en typ av bestdllarfunktion som ocksa kan
utfora arbete som idag hamnar mellan stolarna.
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Okat kapacitetsbyggande och genomforandeférmaga lyftes ocksa fram som en
viktig funktion for navet. Intressenter menade att primarproducenter dr i behov
av frigérande av tid och att om digitaliseringen anvands pa ett effektivt sétt kan
deras kapacitet och genomforandeférmaga 6ka. En intressent lyfte dven att olika
omraden har kommit olika langt inom digitalisering och att det finns mycket
som kan lyftas 6ver och effektivt implementeras genom 6kad kunskapséver-
féring mellan omraden.

Att stédja utveckling av nya organisations- och affirsmodeller, samt testning
och validering lyftes av intressenter som viktiga omraden, men huruvida de bor
ligga inom ramen f6r kunskapsnavet var mer omdiskuterat.

Intressenterna lyfte dven att for att digitala arbetssatt ska fungera kravs det

en grundldggande gemensam infrastruktur bade vad géller uppkoppling och
systemtillgang. Utan att ha en gemensam infrastruktur riskerar nya digitala
l6sningar att inte na sin fulla potential. Risken finns att de nya l6sningarna inte
nar samtliga inom malgruppen som kan ha nytta avdem och att man fortsatter
bygga vidare pa separata system som inte kommunicerar med varandra.

5.2.2 Kunskapsnavets organisation

Fragan kring hur kunskapsnavet ska organiseras diskuterades ingaende med
intressenterna. Arbetsgruppen for férstudien faciliterade en progression i
samtalen ddr de tankar intressenterna utryckt under den férsta workshoppen
sammanfattades och presenterades under andra workshoppen. Syftet var att
ge intressenterna en mojlighet att reagera pa de synpunkter som inkommit och
ytterligare komplettera bilden.

Flera olika synpunkter framfordes, till exempel att :

e Det behovs en metod fér hur man skapar troviardighet och transparens for
kunskapsnavet.

e Det dr viktigt att ett kunskapsnav dr oberoende.

¢ Det finns olika sétt att organisera ett kunskapsnav, till exempel som en egen
organisation, som en del av en befintlig organisation, eller som ett natverk av
olika organisationer.

e Erfarenhet bor inte dgas av nagon specifik organisation.

Under den andra workshoppen samt de enskilda intervjuerna diskuterades
dessa synpunkter. Vidare ombads intressenterna att reflektera ver aspekter att
ta i beaktande vid organiseringen av kunskapsnavet, samt huruvida de saknade
nagon aspekt. Intressenterna tillfragades ocksa om, givet malformuleringen,
malgrupp, och kunskapsnavets funktioner, vad de ansag kravs av den akt6r/de
aktorer som ska driva kunskapsnavet.
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Intressenterna uttryckte tydligt att kunskapsnavet bor utga fran befintliga
strukturer, mer specifikt de resurser som finns och det arbete som redan gors.
Det finns redan planer pa hur organisationerna ska byggas upp for de andra
planerade kunskapsnaven som hade passat bra dven for ett kunskapsnav med
fokus pa digitalisering inom jordbruket. Genom att ateranvanda dem uppnas
synergieffekter. Intressenterna papekade att det adr viktigt med en kostnads-
effektiv organisation och att en ndtverksmodell kan vara av intresse. I samband
med dessa diskussioner papekades det ddremot att det dr battre att halla det till
farre aktorer i kdrnan av navet for att halla det effektivt.

Att kunskapsnavet har sin hemvist i en oberoende organisation pekades ut som
en viktig aspekt av intressenterna for att samla branschen. I diskussionerna
lyftes det att oberoende dr nagot som kan vara utmanande att sdkerstélla. For
att undvika att intressekonflikter eller lasningar uppstar beh6ver det jobbas
aktivt med att bevaka oberoendet. En intressent lyfte att kunskapsnavet inte bor
underskatta att bygga upp en kultur som bidrar till en 6ppen och oberoende
dialog.

I organisationen av kunskapsnavet tryckte intressenterna pa att styrningen

ar viktig att ta hdnsyn till. Det uttrycktes att styrgruppen bor inkludera mal-
gruppen (primarproducenter, radgivare med flera) for att pa sa satt kunna
balansera fragestdllningar och se till att primdrproducenternas behov forstas
till fullo och tdcks in i arbetet. Det fanns dock en fundering kring hur mycket
tid primdrproducenterna sjdlva har till detta och huruvida det dr realistiskt. En
intressent lyfte dven att det kan finnas en podng med att ha med en samhalls-
vetare i styrgruppen for att pa sa sitt kunna jobba aktivt med hur man nar ut till
olika delar av malgruppen. Vidare papekades det att det &r viktigt att 1igga en
grund for styrningen nar verksamhetsplaneringen gors. Intressenterna pekade
ut att bra mal- och styrdokument beh6vs samt att styrningen dr noggrant
genomtankt innan verksamheten dras igang. Slutligen diskuterades kunskaps-
navet stabilitet och langsiktighet och en del i att sdkerstélla det dr en stabil
huvudman for navet som har kapacitet och resurser fér uppdraget.

5.2.3 Samverkan mellan kunskapsnavet och andra aktorer

Samverkan har varit ett aterkommande tema i intressentdialogen. Da @mnes-
omradet dr komplext med ett stort antal intressenter involverade i olika delar
ar en effektiv samverkan en nyckelfraga. Under forsta workshoppen uttryckte
intressenterna foljande idéer vilka sammanfattades och presenterades under
andra workshoppen:

¢ Kunskapsnavet kan anvanda lokala klusterorganisationer som bade kun-
skapsspridare och behovsuppfangare, utifran deras olika férutsittningar.

e Kunskapsnavet kan ga in och agera stédfunktion fér 6kad datadelning sa att
man hjdlper till med att:
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¢ identifiera data, samla in data, skicka vidare data till dataplattformar.

e sOka upp, testa och verifiera utrustning ”som passar in i” dataplattformar.

Under den andra workshoppen samt de enskilda intervjuerna fordjupades
samtalen kring hur samverkan ska sakerstillas och faciliteras. Intressenterna
ombads att reflektera 6ver idéerna ovan, samt dela tankar kring vilka aktorer
kunskapsnavet borde samverka med. Intressenterna fick ocksa ge sin bild av hur
navet borde samverka med dessa aktorer.

Det radde en entydighet bland intressenterna kring att samverkan &dr den enda
ratta vagen framat for att uppna en konkurrenskraftig livsmedelskedja. Det
papekades att kunskapsnavet bor vara en central aktor som samverkar med
bade andra nationella och regionala aktorer. Det lyftes dven av intressenter

att det digitaliserade jordbruket &r ett mycket omfattande omrade vilket inne-
bar att samverkan behd&ver ske brett. Samverkan kan komma att handla om att
samverka med akt6rer inom jordbruket, men dven rena digitaliseringsaktorer
eller kunskapsnav inom andra omraden.

Samverkan med internationella aktorer framférdes som viktigt. Intressenter
lyfte ocksa att kunskapsnavet bor tdnka pa hur navet uppfattas i en interna-
tionell kontext och konkurrens och att navet bor ta lardom av andra ldnders
liknande initiativ.

Slutligen papekades det av intressenter att det ar viktigt att forst sdtta ramarna
och bestamma vad som ingar respektive vad som inte ingar i kunskapsnavet.
For att samarbeta maste man ha en anledning att samarbeta, man kan inte
samarbeta for samarbetets skull. I detta fyller kunskapsnavet en viktig roll dar
de olika aktorerna identifierar ett reellt behov att samarbeta kring. Att ha kun-
skapsnavets funktioner och aktiviteter pa plats férst underlattar dirmed arbe-
tet med att identifiera exakt vilka aktérer som navet ska samverka med och hur
samverkan ska ske.

5.3 Konkretisering och prioritering av arbetsuppgifter

I detta avsnitt presenteras de aktiviteter som intressenterna féreslar att
kunskapsnavet borde prioritera. Den del av intressentdialogen som ligger till
grund for detta avsnitt tog avstamp i de funktioner for navet som diskuterats
tidigare i processen, namligen:

¢ Identifiera kunskapsbehov.

e Bista tillgdngliggérandet av information.

¢ Bidra till 6kat kapacitetsbyggande och genomférandeférmaga.
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Identifiera och sammanfora olika aktorer.

Koordinera samarbeten och processleda aktiviteter och motesplatser mellan
aktorer.

Stodja utvecklingen av nya organisations- och affairsmodeller.

Testning, validering och demonstration.

¢ Genom omvarldsanalys halla navet, malgruppen och samverkansaktorer
uppdaterade pa omradet.

Intressenterna ombads att konkretisera dessa funktioner genom att specificera
vilka aktiviteter som borde inga i respektive funktion, samt bidra med goda
exempel pa sadana aktiviteter. Vidare fick intressenterna mojlighet att resonera
kring nyttan med respektive funktion.

5.3.1 Identifiera kunskapsbehov

Majoriteten av intressenter menade att kunskapsnavet ska ha sin utgangspunkt
i primarproduktionen och verka f6r att identifiera de eventuella kunskapsglapp
gdllande digitalisering som finns. Det uttrycktes att kunskapsnavet skulle kunna
hjdlpa primarproducenter med att formulera de behov som finns och sedan
aven facilitera processen for att arbeta vidare med behoven.

For att identifiera kunskapsbehoven gav intressenterna flertalet férslag pa till-
vagagangssatt. Det podangterades att jordbrukare redan ar hogt belastade och
har ont om tid. For att undvika att 6ka den belastningen lyfts samverkan med
radgivningen som redan har viletablerade kontakter med priméarproduktionen
fram som ett alternativ, &ven om det ibland kan innebara en viss filterfunktion.
Vidare lyfte intressenter att kunskapsnavet kan samverka med flertalet andra
aktorer som idag arbetar med behovsidentifiering inom jordbruket. Exempel pa
aktorer dr de andra planerade kunskapsnaven, branschforeningar, Lantbrukar-
nas Riksférbund samt Sweden Food Arena.

Att fa fram agerbar data och information lyftes fram som en viktig del av behovs-
inventeringen. Intressenterna poangterade att mycket information ligger i den
data som jordbrukarna sjdlva sitter pa, men som de sjdlva inte alltid kan tolka.
Att aktorer som till exempel Agronod far tillgang till denna data dr en nyckel fér
att kunna ta fram nya digitala tjanster.

5.3.2 Bistd i tillgangliggorandet av information

Flera intressenter lyfte 6nskemal om att navet ska bista i tillgdngliggérandet av
information. Det podngterades att det dr viktigt att navet kan paketera kunskap
pa ett lattillgdngligt satt sa malgruppen enkelt kan ta den till sig. Ett férslag
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som lyftes av intressenterna ar bland annat en sorts av portal eller databas dar
resultat kan delas, behov och idéer kan annonseras och forskningsresultat kan
delas. En viktig del i detta dr att kunskapsnavet har rittigheter att sprida den
information och kunskap som tas fram sa att den blir allmént tillgdnglig. Idag
fastnar mycket kunskap bakom medlemskap och i mindre kretsar.

Intressenterna uttryckte dven behov av sokbar information och for att mojlig-
gora det lyfte intressenter att det kréavs ett gemensamt branschsprak. Nagot som
papekades av intressenter dr att det redan finns mycket information pa natet,
bara att den dr svar att hitta och otillganglig. Det féreslogs i samband med dessa
diskussioner att navet kan arbeta med att 1anka vidare till relevanta hemsidor
och informationskallor for att inte skapa mer dubbelarbete och undvika mellan-
hinder. Vidare uttryckte intressenter att evidensbaserad information ar viktigt
och de poangterar att det behovs en tydlighet i var information kommer fran sa
att informationen kan anses oberoende. Vad som daremot lyftes var dven att det
redan finns manga bra branschtidsskrifter och det finns en radsla for att navet
enbart ska bli en till producent av nyhetsbrev. Dessa redan existerande bransch-
tidskrifter och radgivningsorganisationer ges som exempel pa kanaler som kan
anvandas for att na ut istéllet for att skapa ett eget nyhetsbrev.

Slutligen sa var det flera intressenter som lyfte vikten av tillgdngliggérandet av
information i syfte att skapa insikter och synliggéra for malgruppen hur och
varfor de kan arbeta med digitalisering i sin verksamhet. Genom att synliggora
olika fallstudier och visa pa goda exempel fran andra som digitaliserat och vilka
mojligheter det innebdr kan man pa sa satt stotta malgruppens resa i digitalise-
ringen. Eftersom det ar ldttare att ta till sig tips fran andra i liknande situation
tror intressenterna att goda exempel och delning av erfarenheter och resultat
kan vara en viktig pusselbit.

5.3.3 Bidra till 6kat kapacitetsbyggande och genomférandeformaga

Intressenterna papekade att eftersom varlden hela tiden utvecklas maste

vi arbeta tillsammans, for att 6ka kapacitetsbyggandet och genomftrande-
formagan i jordbruket. Exempelvis menade de att kunskapsoverforing bor ske
mellan domédner som inte har kommit lika langt inom olika omraden. Exempel
som kan delas eller jobbas med tillsammans dr geodata, dronare och bildanalys.
Kunskapsnavet skulle exempelvis kunna scanna andra branscher for att identi-
fiera anvandbar kunskap.

Intressenterna papekade dven att utbildningsaspekten ar viktig att ta hdnsyn
till. Larosaten och ldrare dr viktiga for att sprida kunskap. Flera intressenter
papekar att utbildningen hamnat lite efter och inte hdangt med i den utveck-
lingen som sker inom det digitaliserade jordbruket. Det podngterades att unga
jordbrukare maste fa ratt utbildning sa att de kan ta till sig kunskap relaterat till
digitalisering. Lararna maste dessutom fa stod sa de kan ge ratt undervisning.
Undervisningen behdver inte vara i forskningsframkanten papekas det, men
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den borde i alla fall vara i framkant med tillampningarna. Idéer som lyftes har
var att navet skulle kunna bista med undervisningsmoduler som kan anvdndas
och identifiera vilken kunskap som behovs for att 1ara ut. Att gora det latt for
utbildningsorganisationer att kunna ta del av och fa hjalp att skapa relevant ut-
bildningsmaterial framhévs som centralt f6r att dagens studenter ska fa med sig
ratt kompetens ut i arbetslivet. Samma utbildningsmaterial kan dven anvandas
for vidareutbildning av jordbrukare och andra i branschen.

5.3.4 Identifiera och sammanfora olika aktorer

Intressenterna har under processen dven pekat ut ett behov av nagon som

kan identifiera och sammanfora olika aktorer som finns. For att likt tidigare
beskrivet kunna dra nytta av varandras kompetenser och arbeta smart tillsam-
mans behévs det fler som kan sammanfora relevanta aktorer fér att samarbeta
kring specifika fragor. I det har arbetet blir det viktigt att kunskapsnavet sitter
pa ett brett nitverk av organisationer. Som forsta steg i detta ges framtagandet
av en aktorskarta som exempel.

Intressenter nimnde dven att kopplingen till exempelvis Agronod ar viktig. Det
uttrycktes att det finns direkta kopplingar till Agronod pa minst tva nivaer: dels
runt datainsamling (data som ska inga i plattformen), dels runt foradling av
data till nya tjanster eller forbéttring av befintliga tjanster, 16sningar eller sys-
tem. For delar som inte ligger inom ramen for Agronods arbete behéver andra
aktorer identifieras som pa ett oberoende sitt kan ta vidare arbetet.

Att det finns indirekta kopplingar relaterade till digitaliseringen i stort ar

dven nagot som intressenterna uttryckte. Detta kan vara runt hantering av

data, exempelvis bade praktiskt, tekniskt, organisatoriskt, sikerhetsméssigt,
integritetsfragor eller juridiskt. Det kan d@ven réra nya satt att organisera sig nar
nya typer av 16sningar ger nya mojligheter, vilket inkluderar nya affirsmodeller.
Att identifiera och sammanf6ra olika aktorer handlar da inte langre enbart om
aktorer inom jordbrukssektorn utan daven andra sektorer.

5.3.5 Koordinera samarbeten, processleda aktiviteter och arrangera
motesplatser mellan aktorer

Kopplat till att identifiera och sammanféra olika akttrer dr forslaget om att
koordinera samarbeten, processleda aktiviteter och arrangera motesplatser
mellan aktorer. For att undvika parallell utveckling féreslog flera intressen-

ter att kunskapsnavet skulle kunna arbeta med att initiera, fértydliga och for-
enkla samarbeten genom att agera processledare och aktivt coacha olika aktorer
till att arbeta tillsammans. Exempel pa en aktivitet som lyftes dr att navet skulle
kunna initiera samarbete mellan och processleda féretag och myndigheter som
utvecklar produkter sa att de tillsammans arbetar med sina produkter i syfte om
att stédja okad datadelning.
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Nagot som lyftes av flertalet intressenter ar hur man ska arbeta for att hela tiden
rora sig framat och inte fastna eller stanna upp. Det papekades att digitalise-
ringen ror sig fort framat och for att f6lja med i utvecklingen och halla tempot
uppe blir det allt viktigare att hela tiden r6ra sig framat. Darfor ar det viktigt att
prioritera fragor som leder utvecklingen av hela systemet framat och koppla det
till vad som da maste goras hir och nu. Forslag pa arbetssatt som till exempel
sa kallad “rapid prototyping” (att man snabbt testar en idé med en enkel proto-
typ for att inte 1dgga tid pa idéer som inte fungerar i grunden) gavs for att snabbt
kunna testa det som utvecklas och arbeta vidare.

Vad som adven lyftes i dessa diskussioner ar fragan kring hur man skapar incita-
ment for aktorer att forandra och involvera sig for att forbattra helheten utan-
for deras egna produkt och specifika omrade. Intressenter lyfte att man for varje
organisation tydligt maste visa pa en "what’s in it for me” men samtidigt ocksa
peka pa den stora nyttan fér branschen som helhet.

5.3.6 Stodja utvecklingen av nya organisations- och affarsmodeller

Likt namnt tidigare 6nskade flera intressenter att navet ska stédja utvecklingen
av nya organisations- och affirsmodeller. I takt med att jordbruket blir alltmer
digitaliserat kommer det stillas krav pa nya organisations- och affirsmodeller
for att kunna dra nytta av digitaliseringens mojligheter. Det papekades att i
samma takt som data blir alltmer tillgidnglig kommer utveckling av datadrivna
affarsmodeller fa 6kat stod och efterfragas i allt hogre grad. Intressenterna
papekar att samarbete med de andra planerade kunskapsnaven, framfor allt
det for foretagsledning, entreprendrskap och innovation, blir relevant i det hir
arbetet.

5.3.7 Testning, validering och demonstration

En funktion som 6nskades av ett antal intressenter ar testning, validering och
demonstration av produkter och tjdnster. Intressenter lyfte att det bland annat
finns ett behov av att validera utvecklad teknik, och da specifikt for nordiska
férhallanden. Det lyftes dven behov av att f6lja upp produkter pa marknaden
och gora nyttokostnadsanalyser (cost-benefit analyser). Intressenter menade att
det finns 6nskemal hos jordbrukare om hjilp att undersdka vilka digitala verk-
tyg och vilka tjanster som primarproducenten bor prioritera, samt vilka digitala
verktyg och tjdnster som tillfér ett varde just for deras gard.

Intressenter lyfte dven att det finns behov hos jordbrukare att fa demonstrerat
hur man utnyttjar befintlig digital teknik till sin fulla potential. Det finns idag
mycket digital teknik pa gardarna och hur allt fungerar tillsammans som har
potential att fungera tillsammans for maximal effekt &r nagot som demon-
strationer kan hjalpa till att visa. Det foreslogs dven ett forum for att utbyta
erfarenheter kring hur man anvander sin befintliga utrusning som en del av
kunskapsnavet.
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Konkreta férslag som namndes av intressenterna pa vaxtodlingssidan dr exem-
pelvis utvardering av precisionsodling. Det papekades fran flera hall att en
varierad utsdadesmangd behd&vs, men i vilken utstrackning som dr mest optimalt
och ekonomiskt finns det 6nskemal om att utvardera. Pa djursidan lyftes ex-
empel som utvardering av mjolkningssystem och vilket som ger bast utfall och
total kostnad. Intressenterna papekar att den har typen av utvardering behovs
da jordbrukaren ofta dr helt utelamnad till leverantéren nar de ska investera i ny
digital teknik.

Nagot som diskuterades i samband med testning, validering och demonstration
ar huruvida det ligger inom ramarna f6r kunskapsnavet, och i sa fall i vilken ut-
strackning. Vad som ddremot lyftes fram som nagot som kan ligga inom ramen
for navet dr att kommunicera ut den typen av kunskap samt hur man far pro-
dukter att fungera ihop. Exempel som lyftes har ar att testningen och demon-
strationen i sig kan ligga pa de akt6rer navet samverkar med, men att navet star
for processledningen och kommunikationen av den. Exempelvis genomférs idag
testning och utvirdering i liten omfattning av RISE Jordbruk och Livsmedel,
Hushallningssallskapen och AgTech 2030. Genom att starka denna verksam-
het skulle navet kunna bestdlla genomforande och sedan fanga upp resultaten,
sammanstdlla och sprida dem genom exempelvis intervjuer med producenter
och de som testat.

5.3.8 Omvarldsanalys for att halla samverkansaktorer uppdaterade pa
omradet

En funktion som majoriteten av intressenterna uttryckte intresse for ar att navet
ska ha omvarldsanalys. Intressenterna menade att navet, genom omvarlds-
analys, kan halla bade navet i sig, malgruppen och navets samverkansaktorer
uppdaterade pa vad som sker inom jordbrukets digitalisering. Omvéarldsanaly-
sen foreslogs omfatta dels forskning inom bade jordbruk och digitalisering, dels
produktutveckling hos féretag. Det podngterades dven att internationell om-
varldsanalys och omvérldsanalys av andra branscher dr en viktig komponent.

Genom att bevaka vad som gors av olika aktorer kan dubbelarbete undvikas pa
ett effektivt satt menade intressenter. Genom omvarldsanalysen kan navet fa en
god inblick i vad som &r pa gang inom omradet och vad som saknas sa man, likt
namnt tidigare, kan hjdlpa till med att fylla glappen och koppla ihop aktérer.

Slutligen lyfte intressenter att &ven om omvarldsanalys dr viktigt sa dr det &nnu
viktigare att forst definiera vad som ska inga respektive inte inga i kunskaps-
navet. Annars riskerar omvéarldsanalysen bli mycket bred, omfattande och inte
resurseffektiv.
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5.4 Sammanfattande reflektioner fran
intressentdialogen

Den intressentdialog som forts inom ramen for forstudien visar tydligt pa
behovet av en ny funktion i det agrara kunskapssystemet for att digitaliseringen
ska stodjas pa ett bra sitt. Det handlar om férmedling av den kunskap och

de forskningsresultat som tas fram, om insamling av behov och kanalisering

av dessa, men ocksa om att pa ett effektivt satt stotta i bade stora strukturella
fragor som standarder och i mer specifika och avgransade fragestallningar.

Intressentdialogen visar ocksa att det finns behov av att kunskapsnavet for
digitalisering ska kunna genomfora aktiviteter av mer praktisk karaktdr och for
att facilitera samarbete inom branschen. Digitaliseringen gar snabbt och det &r
darfor viktigt att blicka framat och bana vag for morgondagens utmaningar och
det vi inte vet idag. Kunskapsnavet for digitalisering behéver darmed bygga pa
en struktur som kan anpassas till nya férutsattningar.

De samtal som forts med intressenterna visar aven pa vikten av ett prestige-
16st forhallningssétt och effektivt samarbete for att kunna 16sa de utmaningar
som dagens jordbruk och livsmedelssystem star infor. For att mojliggora detta
papekas att kunskapsnavet behover vara oberoende (fritt fran enskilda vinst-
intressen eller andra intressen) och ha resurser (pengar ochpersonal med rétt
kompetens) samt mandat (fértroende fran branschen och politiken) att verka
for samarbete i hela branschen.
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6 Forslag till nationellt kunskapsnav
for digitaliserat jordbruk

I det hir kapitlet sammanfattas férst de behov som kunskapsnavet avser att
hantera. Darefter kommer sju avsnitt i vilka forslaget till kunskapsnav laggs
fram. Forslaget baseras pa de lardomar och insikter som férstudieprocessen som
helhet bidrar till, dar bade analysen av andra initiativ och intressentdialogen
varit centrala.

Forslaget har arbetats fram med utgangspunkt i behoven. Baserat pa dessa har
malformuleringen (varfér kunskapsnavet ska bildas), samt malgruppen (vem
kunskapsnavet ar till for) identifierats. Darefter har kunskapsnavets arbetsupp-
gifter, de sa kallade funktionerna, arbetats fram (vad kunskapsnavet ska gora).
Slutligen har organisation, roller och styrning (hur kunskapsnavet ska arbeta
och styras) faststallts. Denna arbetsordning har varit viktig for att sakerstalla att
primdrproduktionens behov star i centrum, snarare dn specifika organisationers
befintliga organisering och ansvars- eller fokusomraden.

6.1 Adressera glapp i kunskapssystemet for
digitaliserat jordbruk

I det agrara kunskapssystemet finns, som papekats i olika utredningar, brister
bade nar det géller att formedla behov fran jordbruket och nér det géller att
formedla oberoende kunskap inom och till jordbruket. I intressentdialogen har
det identifierats att det beh&vs en funktion i systemet som kan komplettera dar
det idag finns glapp. Ett exempel pa ett sadant glapp som lyfts dr paketering av
bade behov och kunskap, samt formedling i systemet.

Det finns ocksa behov av att initiera och facilitera samarbete i syfte att fa hel-
heten att fungera. Idag finns ingen aktér som har resurser och kompetens att
driva fragor som dr av gemensamt intresse for flera, en viktig fraga kopplat till
digitalisering. Ett exempel ar att det i jordbruket redan finns mycket digital
teknik och manga aktorer tar ansvar for sina delar av systemen, daremot finns
det fa som hjalper jordbrukaren att fa helheten att fungera.

En annan del dr att ny teknik och nya risker &r pa vdg in som dr komplexa for
enskilda jordbrukare att satta sig in i till exempel Al och cybersékerhet. Ett
kunskapsnav skulle kunna se till att information och riktlinjer sammanstalls pa
ett satt som ar relevant for jordbruket och darigenom underlatta betydligt for
primdrproducenterna. For att ny teknik snabbare ska implementeras dr 6kad
kunskap tillsammans med oberoende testning, utvardering och radgivning
viktigt, annars riskerar enskilda féretag fa sta for risken det innebér att kopa
och anvanda ny teknik. Det ar viktigt att aven behov och teknik f6r mindre
gardar och gardar med olika digital mognad beaktas.
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Kunskapsnavet ska alltsa inte ersitta dagens aktorer utan komplettera dar det
idag finns glapp.

6.2 Starka det agrara kunskapssystemet och stotta
digitaliseringen av jordbruket

Baserat pa forstudieprocessen foreslar forstudiens arbetsgrupp att det 6ver-

gripande malet med kunskapsnavet dr att starka det agrara kunskapssystemet i
Sverige och med digitaliseringen som verktyg arbeta for en effektiv, Iénsam och
hallbar primarproduktion som bidrar till en konkurrenskraftig livsmedelskedja.

Malformuleringen tar ddarmed avstamp i skrivningarna i Livsmedelsstrategin,
men utesluter inte en koppling dven till andra relevanta strategier sa som Farm
to Fork. Formuleringen dr dven anpassad till de synpunkter som inkom under
intressentdialogen déar det till exempel papekades att malet behdvde kopplas
tydligare till digitalisering.

I linje med den svenska digitaliseringsstrategin féreslar arbetsgruppen att det
overgripande malet for kunskapsnavet kompletteras med fem delmal, se figur
6.1. Delmalen syftar till att styra kunskapsnavets inriktning och omfattar kom-
petens, trygghet, innovation, ledning och infrastruktur. Sammantaget bidrar
de till att sdkerstdlla att navet adresserar samtliga omraden av relevans for ett
digitaliserat jordbruk. Delmalen visar ocksa pa den bredd av fragestallningar
som navet maste vara kapabelt att hantera. Hur de olika delmalen ska priorite-
ras inbordes dr nagot som bor arbetas med i kunskapsnavet kontinuerligt och
som bor anpassas efter de behov som malgruppen lyfter fram.

r— Digital kompetens

e Inom svenskt jordbruk ska alla kunna utveckla och anvanda sin digitala kompetens.

ral  Digital trygghet ~

« Inom svenskt jordbruk ska det finnas de basta forutsattningarna for alla att pa ett sakert sétt ta del av,

ta ansvar for, samt ha tillit till den digitala utvecklingen
\. J

— Digijtal innovation N\

* Inom svenskt jordbruk ska det finnas de basta forutsattningarna for att digitalt drivna innovationer ska

utvecklas, spridas och anvandas
\_ 7

] Digital ledning \

* Inom svenskt jordbruk ska relevant, malmedveten och rattssaker effektivisering och kvalitetsutveckling
ske genom digitalisering

* Svenska jordbruket, oavsett var i landet, bor ha tillgang till infrastruktur som medger snabbt bredband,
stabila mobila tjanster och som stddjer digitalisering

Figur 6.1. De fem delmdlen fér kunskapsnavet

Delmalet kring digital kompetens syftar till att alla ska kunna utveckla och
anvanda sin digitala kompetens. Det kan exempelvis innefatta aspekter av
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jamstdlldhet och mangfald, om tekniska fardigheter att anvianda digitala verktyg
och tjanster, utveckling av utbildningssystemet samt matchning av kompetens.

Digital trygghet ska skapa de basta forutsattningarna for alla att pa ett sdkert
satt ta del av, ta ansvar for samt ha tillit till den digitala utvecklingen innebéar
att ménniskor, foretag och organisationer ska kanna tillit till och fortroende for
anvandningen av digitala tjanster samt enkelt kunna anvianda dem. Det inne-
fattar fragor som informationssédkerhet, sdkra digitala system och personlig
integritet, men dven testning och utvardering ar en viktig del for att avgéra om
tjansterna haller vad de lovar.

Arbetet med digital innovation ska bidra till att forbéttra forutsiattningarna for
att digitalt drivna innovationer ska utvecklas, spridas och anvandas. Det inne-
bar att det ska finnas konkurrenskraftiga forutsattningar for att nya eller for-
battrade produkter och tjanster som ger varde for samhalle, foretag, miljo och
manniskor skapas och sprids. Det handlar exempelvis om att data som genere-
ras kan ligga till grund for nya tjdnster, samt nya satt att tillvarata och bevara
jordens resurser och ekosystem och minska klimat- och miljopaverkan. Exem-
pelvis genom att kunskapsnavet samverkar med en dataplattform for jordbruket
och genomfor behovsanalyser.

Digital ledning innebdr att relevant, malmedveten och rattssaker effektivisering
och kvalitets-utveckling sker genom digitalisering. Det kan exempelvis handla
om att verksamheter effektiviseras, utvecklas och far hégre kvalitet genom styr-
ning, matning och uppfoljning. Det kraver starkare och tydligare samordning av
standardiseringsfragor och forenklade myndighetskontakter genom digitalise-
ring.

Digital infrastruktur syftar till att sdkerstélla tillgang till infrastruktur som
snabbt bredband, stabila mobila tjanster och inte minst mjukare datainfrastruk-
tur som den Agronod bygger upp. Den digitala infrastrukturen dr avgérande

for att data ska kunna anvandas och fordadlas. Har kan ett kunskapsnav bista
bade med kravstallningar och i utvecklingen av den mjuka infrastrukturen, dvs
det som gor att data kan utbytas som exempelvis lagar, standarder, begrepps-
anvandning och internetprotokoll.

For att kunna uppna dessa mal behéver kunskapsnavet bidra till starkt samver-
kan, kunskapsutveckling och kunskapsspridning inom svenskt jordbruk, med
sarskilt fokus pa att utveckla kunskap- och erfarenhetsutbytet kring digitalise-
ring mellan primdrproducenter och andra aktorer inom sektorn. Kunskapsnavet
kommer darmed att medverka till den transformering av svenskt jordbruk som
behover ske for att na malen i livsmedelsstrategin.

For att operationalisera malen behdver de konkretiseras prioriteras for att
matcha de behov som identifierats i malgruppen. Det behover ocksa utveck-
las indikatorer for att kunna folja upp pa maluppfyllnad och progression inom
ramen for kunskapsnavets verksamhet. Detta arbete maste dock foregas av
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tydlighet kring resursfordelning och tidshorisont, och bor férankras bland
navets medarbetare och styrande organ. Konkretiseringen av malen och fram-
tagandet av indikatorer foreslas darfor ske som ett forsta steg efter det att ett
kunskapsnav for digitalisering i jordbruket etablerats. Genom att arbeta fram en
tydlig effektlogik dar resurser kopplas till aktiviteter, resultat och effekter skapas
en bra grund bade for styrning och utvardering av navets verksamhet.

6.3 Primarproduktionen och ovriga aktorer i det
agrara kunskapssystemet i fokus

Jordbruksféretagen, samt 6vriga aktérer inom det agrara kunskapssystemet,
foreslas utgora malgruppen for kunskapsnavets verksamhet. Malgruppen ar
darmed bred och spanner 6ver stora och sma foretag, forskare och praktiker,
de som anvander den senaste tekniken och de som har lag digital mognad och
verksamheter fran olika sektorer. Bredden skapar utmaningar men dr ocksa
absolut nédvandig for att greppa 6ver komplexiteten i &mnesomradet digita-
liserat jordbruk. Den breda malgruppen stiller ocksa krav pa kommunikation
pa olika sitt, till exempel dr unga vana vid sociala medier medan &dldre kanske
hellre vill ha information pa andra séatt. Jordbrukarna verkar inte i isolation,
utan i ett brett ekosystem av olika aktorer, vilket i detta sammanhang refereras
till som det agrara kunskapssystemet. For att skapa betydelsefull och bestaende
forandring behover dven dessa aktorer involveras i arbetet.

For att hantera den breda malgruppen foreslar arbetsgruppen att det tydligt
fastslas att det svenska jordbruket star i centrum fér kunskapsnavets verksam-
het, och att det dr primdrproducenternas utmaningar och behov som ska avgora
vad navets resurser anvands till. Dirmed kopplar malgruppen tydligt an till mal-
formuleringens tva delar, ndmligen att ”stiarka det agrara kunskapssystemet i
Sverige” och ”verka for en effektiv, Ionsam, och hallbar primarproduktion”, se
figur 6.2.
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Figur 6.2. Malgruppen fér kunskapsnavet
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Genom ett ndra samarbete med radgivningen och andra akttrer som i sin verk-
samhet riktar sig mot primarproducenterna skapas forutsattningar for att na
fram till primdrproducenterna pa ett effektivt siatt. Arbetsgruppen forslar darfor
ett ndra samarbete mellan radgivningen och andra relevanta aktorer och
kunskapsnavet och ser det som avgorande att verksamheten i kunskapsnavet
kompletterar och stédjer radgivningen och de andra aktérerna sa att aktérerna
tillsammans kan verka fér primdrproduktionens basta. I vissa situationer kan
dock kunskapsnavet behova rikta sig direkt till primarproduktionen. En sadan
situation kan vara till exempel nér det saknas radgivning pa omradet eller dar
foretagen i primarproduktionen har en egen radgivningsfunktion i sin orga-
nisation.

6.4 Tydliga funktioner for att strukturera arbetet
i navet

Mot bakgrund av forslagen till malformulering och malgrupp, teorin bakom
begrepp som kunskap och kunskapsnav (kapitel 2), lardomar fran andra initi-
ativ (kapitel 4), samt de under intressentdialogen diskuterade arbetsformerna
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for kunskapsnavet (kapitel 5), foreslar arbetsgruppen att verksamheten bedrivs
inom ramen for sju distinkta funktioner, se A till G nedan samt figur 6.3.

A. Aktivt identifiera behov (kontinuerligt identifiera, férddla och kanalisera
behov hos primarproducenter och andra aktorer)

B. Bedriva omvarldsanalys med avseende pa best practice, forskning och
utveckling.

C. Koordinera nationella samarbeten, processleda aktiviteter och skapa
motesplatser mellan aktorer.

D. Facilitera och genomf6ra utvarderingar och demonstrationer.
E. Facilitera utvecklingen av organisations- och affarsmodeller.

F. St6dja policyutveckling och skapa forutsattningar for digital transformation
av jordbruket.

G. Aktivt tillgangliggora information och resultat.

Arbetsgruppen ser funktion A, B, C och G som grundldaggande f6r navets verk-
samhet, medan funktion D, E och F kan utforas i olika omfattning beroende hur
resurserna prioriteras.

Jordbrukets behov av kunskap ellerinsatser

Aktivt identifiera behov (kontinuerligt identifiera, féradla och kanalisera behov hos

primarproducenter och aktorer)

Q}ordinera

Bedriva ; Facilitera Facilitera Stodja policy-
« nationella E . z

omvarlds- demonstration, utvecklingen av utveckling och
samarbeten, ;. B

analys med testning och organisations- skapa
processleda EhEN. . e

avseende pa == validering och affars- forutsattning

: aktiviteter och s
best practice, = modeller for digjtal
; motesplatser .

forskning, 4 transformation

; - mellan aktérer X

innovation och av jordbruket
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Figur 6.3. Arbetet i kunskapsnavet organiserat i sju distinkta funktioner
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6.4.1 Funktion A: Aktivt identifiera primarproduktionen och andra
aktorers behov

Arbetet med att aktivt identifiera behov av kunskap eller insatser av olika slag
(exempelvis tillgdngliggora dataméangder) ska ske kontinuerligt och i samverkan
med andra aktérer som arbetar med behovsidentifiering i jordbruket. Behovs-
identifieringen ar grundstenen for resterande funktioner da allt arbete som sker
inom ramarna for kunskapsnavet ska utga fran en aktuell behovsbild. Utéver
behovsidentifieringen kan kunskapsnavet beh6va bista med att forddla och
kanalisera behoven vidare inom det agrara kunskapssystemet.

Forslagsvis upprattas flera olika tillvigagangssatt for att identifiera, foradla
och kanalisera behov. Exempel pa mojliga satt kan inkludera 6ppna formu-
lar pa websida, workshops med jordbrukare, radgivare och andra intressenter,
enkater, gardsbesok och deltagande pa méassor och konferenser. En annan
viktigt input till behovsarbetet ar méjligheter som skulle kunna anvdandas mer
av jordbruket, det kan handla om forskningsron eller nya produkter som kan
vara till hjalp for jordbruket om de anvandes i stérre utstrackning. Har dr bade
forskningen och utvecklare av produkter en viktig killa.

6.4.2 Funktion B: Bedriva omvarldsanalys med avseende pa best
practice, forskning och utveckling

Genom omvérldsanalys féreslas navet halla sig, malgruppen och samverkans-
aktorer uppdaterade pa omradet digitalisering inom jordbruket. Omvarldsana-
lysen bor fokusera pa best practice, forskning och utveckling for att pa sa satt
kontinuerligt f6lja med i digitaliseringens snabba utveckling. Omvarldsbevak-
ningen foreslas ske bade pa nationell och internationell niva. Pa nationell niva
kan bevakningen exempelvis ske kring specifika @mnen sasom cybersdkerhet
eller anvandning av drénare, medan den pa internationell niva kan ske genom
bevakning av liknande organisationer sasom AgriHubi och Agrimetrics. Om-
varldsbevakningen kan ocksa vara ett satt att aktivt soka upp goda exempel pa
digitalisering inom jordbruket for vidare spridning inom det svenska agrara
kunskapssystemet.

6.4.3 Funktion C: Koordinera nationella samarbeten, processleda
aktiviteter och skapa motesplatser mellan aktorer

Utover att identifiera behov och bedriva omvarldsanalys foreslas kunskaps-
navet koordinera nationella samarbeten, processleda aktiviteter och motes-
platser mellan aktorer. I intressentdialogen konstaterades det att samarbete och
samverkan dr den enda ratta viagen framat for att uppna en konkurrenskraftig
livsmedelskedja. For att driva pa samverkan och samarbeten beh6vs en pro-
cessledare for aktiviteter och métesplatser, en roll som kunskapsnavet kan fylla.
Genom dialog med, och samordning av, olika intressenter bidrar funktionen
aven till att undvika parallell utveckling och dubbelarbete. Koordineringen och
processledningen foreslas omfatta bade kortsiktiga och langsiktiga satsningar
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med olika aktorer inom specifika omraden. De kortsiktiga satsningarna kan
exempelvis handla om att tillgdngliggtra rad for avgransade fragestallningar
medan de langsiktiga satsningarna kan handla om mer omfattande fragor sa
som, cybersdkerhet eller precisionsodling.

6.4.4 Funktion D: Facilitera och genomféra utvardering och
demonstration

Nér grundstenarna i kunskapsnavet finns pa plats féreslas navet dven arbeta
med att facilitera och genomf6ra utvardering och demonstration. Intressenterna
har lyft att det finns ett behov av att validera utvecklad teknik samt att félja upp
pa salda produkter. Jordbrukare énskar hjilp med att prioritera digitala verktyg
och tjanster, samt information kring vilka digitala verktyg och tjanster som
tillfor varde just for deras gard. Exempel pa konkreta aktiviteter som kunskaps-
navet kan arbeta med dr att testa och demonstrera beslutsstodsystem eller testa
och utvdrdera forarlésa maskiner.

6.4.5 Funktion E: Facilitera utvecklingen av organisations- och
affarsmodeller

I takt med att jordbruket blir alltmer digitaliserat stélls krav pa nya organisa-
tions- och affarsmodeller for att kunna dra nytta av digitaliseringens fordelar. I
samma takt som data blir alltmer tillgidnglig kommer utveckling av datadrivna
affirsmodeller fa 6kat stod och efterfragas i allt hogre grad. For att majliggora
detta foreslas kunskapsnavet facilitera 6kat samarbete kring utvecklingen av
organisations- och affirsmodeller samt stotta integreringen av dem. Konkreta
exempel pa aktiviteter innefattar samarbete med det planerade kunskapsnavet
for foretagsledning och entreprendrskap, Agronod, samt radgivning kring
organisations- och affarsutveckling for att tillsammans stédja utveckling och
implementeringav datadrivna affirsmodeller. For att géra nytta och fa stor
spridning dr det viktigt att utvecklingen sker tillsammans med de anvandar-
grupper som berors.

6.4.6 Funktion F: Stédja policyutveckling och skapa forutsattningar
for digital transformation av jordbruket

En funktion som kunskapsnavet féreslas arbeta med ar att stédja policyutveck-
ling och darmed skapa férutsdttningar for digital transformation av jordbruket.
Arbetet kan innefatta myndighetsdialoger, lobbyverksamhet for lagar, regler och
standarder, sdkerstilla infrastruktur samt utbildning. I intressentdialogen ut-
trycktes att det finns bade lagar, regler och standarder som idag hindrar teknik-
utvecklingen, exempelvis i utvecklingen av autonoma fordon. Att arbeta med att
patala regelverk som hindrar den har typen av utveckling foreslas darfor utgéra
en viktig del av kunskapsnavets mer langsiktiga arbete.
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Ytterligare en forutsdttning for den digitala transformationen som blivit tydlig
under foérstudien dr utbildningen. Kunskapsnavet foreslas darfor dven engagera
sig i arbetet kring att fa fram fler relevanta utbildningar, kurser och utbildnings-
material for den agrara sektorn som ocksa fokuserar pa olika aspekter av digi-
talisering. Detta kan med fordel géras i samverkan med andra planerade kun-
skapsnav.

6.4.7 Funktion G: Aktivt tillgangliggora information och resultat

Nar ett behov, identifierat inom ramen for funktion A, hanterats behover resul-
tatet kommuniceras och tillgangliggoras for aktorer i kunskapssystemet. Forst
da kan arbetet bidra till nytta for jordbruket. Detta blir darfér en mycket central
funktion i kunskapsnavets arbete.

I intressentdialogerna har det podngterats att det dr viktigt att kunskapsnavet
kan paketera och kommunicera informationen pa ett effektivt sitt sa att mal-
gruppen enkelt kan ta den till sig. Troligen kommer flera olika satt att na mal-
gruppen behovas, eftersom den utgors av en divers grupp med olika aldrar,
storlek pa foretag och foretagsformer. Detta kan exempelvis vara via en databas
pa hemsidan med lankning mellan behov och resultat, artiklar i lantbrukspress,
egna rapportserier, aktivt deltagande pa sociala medier samt méassor och konfe-
renser eller genom att gora forskningsresultat mer populdrvetenskapliga. Ytter-
ligare ett forslag for att enkelt na ut till malgruppen kan vara att anvinda sig av
olika typgardar vilka malgruppen kan kédnna igen sig i. Kopplat till utbildnings-
sparet som namnts tidigare kan konkreta aktiviteter inom funktionen &ven inne-
fatta att bidra med underlag till utbildningar och kurser.

6.5 En organisation skraddarsydd for uppgiften

For att hantera de funktionerna som navet foreslas omfatta stills ett antal krav
pa bade organisation, roller och styrning. Inom ramen f6r férstudien har det
diskuterats olika faktorer for att skapa ett effektivt och trovardigt kunskapsnav,
varav fem lyfts fram som centrala:

¢ Att kunskapsnavet dr oberoende. Det innebér att oavsett vem som star som
huvudman for navet sa maste denna, eller dessa, uppfattas som neutrala,
oberoende, och vara fria fran kopplingar till kommersiella produkter och
tjdnster. Eftersom ett av syftena med ett kunskapsnav var att komplettera
den datainfrastruktur som Agronod bygger upp med en oberoende funktion,
behover huvudmannen dven vara fri fran kopplingar till just Agronod.

e Att kunskapsnavet har en stabil huvudman som kan sdkerstadlla kompetens,
kapacitet och resurser for uppdraget, i nartid sa vdl som pa sikt och kompe-
tens inom bade jordbruk och digitalisering.
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o Att kunskapsnavets huvudman dr en nationell akt6r, med regional férank-
ring, som kan se till att hela Sveriges jordbruk inkluderas.

o Att kunskapsnavet kompletterar befintliga organisationer och bidrar till att
adressera nuvarande glapp i kunskapssystemet.

o Att kunskapsnavets organisation ar flexibel och ddrmed kan hantera digita-
liseringens snabbforinderliga karaktir. Amnesomradet stiller stora krav pa
flexibilitet och bade bred och djup kompetens vilket skapar sarskilda forut-
sattningar for just detta kunskapsnav.

Dessa fem faktorer foreslas 1dgga grunden for organiseringen av kunskaps-
navet, och utgdr ramarna fér den organisationsmodell som arbetsgruppen tagit
fram for kunskapsnavet. Modellen omfattar dels den interna organisationen i
kunskapsnavet, dels extern styrning, uppféljning och stéd. Samtliga delar av
modellen dr riggade for att sdkerstdlla bred samverkan och fokus pa jordbrukets
behov.

6.5.1 Intern organisering i form av sprintar, moduler och I6pande arbete

For att skapa ett flexibelt kunskapsnav foreslas att verksamheten organiseras i
sprintar och moduler parallellt med det mer 16pande arbetet, se figur 6.4.

Sprintar bestar av korta insatser som kraver mindre &n 100 timmars arbete. Mal-
sattningen &r att de ska komma till ett snabbt resultat, inom nagra manader. De
ar tdnkta att hantera specifika fragestillningar, exempelvis tillimpning eller ut-
veckling av en viss typ av digital teknik eller paketering av forskningsresultat.

Moduler bestar av fragestdllningar som initierats inom ramen f6r en sprint men
som kraver mer omfattande insatser. Det rOr sig om mer dn 100 timmar arbete,
men inte langsiktigt kontinuerligt arbete. Arbetet i moduler féreslas likna
Greppa ndringens arbete med moduler. Modulerna ar tdnkta att hantera exem-
pelvis fragor kring cybersadkerhet, standardiseringsarbete eller precisionsodling.
Tanken &r att flera moduler och sprintar ska kunna vara i gang samtidigt.

Vidare omfattar det 16pande arbetet fragestdllningar av mer langsiktig karaktér,
till exempel myndighetsdialoger kring utveckling av standarder och kontinuer-
lig kontakt med jordbrukets dataplattform.

For att sdkerstdlla en god hantering av sprintar, moduler och det 16pande ar-
betet féreslas kunskapsnavet omfatta 12—15 tjanster. Dessa omfattar specialist-
kompetens inom digitalisering i jordbruket, i kommunikation samt process-
ledning och samverkan. De nimnda kompetenserna dr centrala da det bedoms
krdvas att navet besitter djup sakkompetens inom jordbruk, digitalisering och
kombinationen av dessa, men dven specialistkunskaper inom kommunikation,
processledning och samverkan. Det 16pande arbetet foreslas framfor allt hante-
ras av personal inom kunskapsnavet. Det dr en fordel om stor del av den kom-
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petens som behovs finns tillgdnglig internt eftersom det underléttar arbetet
bade for stora och sma insatser. Vid behov kompletteras kunskapsnavets per-
sonal med personal fran andra aktorer. Detta arbetssatt gor dels att kunskaps-
navet kan knyta till sig de specialistkompetenser som dr relevanta fér den spe-
cifika fragestéllningen, dels att arbetet far bred forankring och ddarmed djupare
genomslag.

6.5.2 Extern styrning, uppféljning och inflode av expertis

Kunskapsnavet foreslas kompletteras av ett antal externa grupperingar med
olika fokus och mandat, se figur 6.4, men som alla syftar till att skapa bra forut-
sattningar for navet att na uppsatta mal. De olika grupperingarna foreslas om-
fatta:

¢ En styrgrupp med representanter fran finansiar, naringsliv, primarproduk-
tionen, akademi och offentliga organisationer. Styrgruppen bor besluta om
inriktning for 16pande arbete och moduler samt ansvara for att relevanta
styrdokument upprattas.

¢ En sa kallad Direktion vilken syftar till att samordna de aktiviteter som
genomfors tillsammans med de andra planerade kunskapsnaven for
jordbruket.

¢ En professionell extern utvarderare som lI6pande granskar kunskapsnavets
verksamhet i relation till uppsatta mal. Detta for att sdkerstélla att navet
arbetar effektivt och i enlighet med dess syfte.

¢ Kunskapsnavets finansidrer. Dessa foreslas inledningsvis vara den gemen-
samma jordbrukspolitiken for att komma igang snabbt, men kan komma att
kompletteras med andra finansidrer beroende pa hur verksamheten utvecklas
Over aren, inte minst for att sdkerstilla en mer langsiktig finansiering 6ver tid.

o Ett referensnatverk. Istillet for en mer traditionell fast referensgrupp med viss
sammansattning av individer forslas navet vianda sig till hela néitverket av
aktorer relevanta for ett digitaliserat jordbruk for ta in expertis och input till
olika fragor. Likt namnt tidigare sa ar digitalisering ett omrade som ror sig fort
framat och spanner brett sa for att sdakerstilla att efterfragad expertis finns
tillgdnglig tros ett natverk tillgodose det behovet battre dn en bestamd grupp.
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Figur 6.4. Organisering av kunskapsnavet

6.6 Samverkan star i centrum for kunskapsnavets
verksamhet

Samverkan &r avgorande for att na det for kunskapsnavet foreslagna malet,
namligen att stdrka det agrara kunskapssystemet i Sverige och med digitalise-
ringen som verktyg arbeta for en effektiv, Ionsam och hallbar priméarproduk-
tion som bidrar till en konkurrenskraftig livsmedelskedja. Det férslag till kun-
skapsnav som arbetsgruppen lagger fram baseras darfor pa grundpremissen att
samverkan ska sta i centrum for navets verksamhet. For att skapa en organisa-
tionsmodell som bade bygger pa, och mojliggor, samverkan behévs en god for-
staelse for vem det dar som ska samverka och ndr samverkan ska ske.

Digitaliserat jordbruk dr ett omrade som omfattar en stor mangd akt6rer av olika
storlek, och digital mognadsgrad, fran leverantorer till jordbrukaren, jordbruka-
ren sjilv, till myndigheter, férddlare, restaurang och dagligvaruhandel. Aven en
rad aktorer fran IT- och tekniksektorn i bred bemérkelse omfattas. Aktorer fran
samtliga delar av trippelhelix, det vill sdga naringsliv, akademi och offentlig
sektor berors. Bred samverkan inom digitaliserat jordbruk stiller ddirmed stora
krav pa kompetens inom kunskapsnavet, att kunna hantera denna mangfald av
aktorer.

Kravet pa kunskapsnavet att kunna hantera samverkan mellan en stor mang-
fald av aktérer genomsyrar samtliga delar av den féreslagna organisationsmo-
dellen. Kontinuerlig samverkan sakerstalls genom styrgruppen, Direktionen
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och referensndtverket. Dartill kommer den behovsrelaterade samverkan vilken
mojliggors genom det interna uppldagget med sprintar och moduler. For varje
nytt behov som identifieras kopplas de aktérer som dr intresserade av, och har
kunskap om, just den fragestallningen in som komplement till den personal
som ar knuten till kunskapsnavet. Pa sa satt skapas en struktur for bade bred
och effektiv samverkan. Forslaget till kunskapsnav kopplar ddrmed ocksa an till
samtliga steg i den sa kallade samverkanstrappan som presenteras i kapitel 2.
Beroende pa hur det specifika behovet ser ut kan samverkan anpassas, fran det
forsta steget som ror utbyte av kunskap till de mer formaliserade formerna av
samverkan som syftar till att na gemensamma mal, férdela ansvar och resurser
och inga formella partnerskap.

For att konkretisera samverkan och tydliggéra hur den ska ske och med vem
kravs dels att de tre delarna mal och malgrupp, funktioner, samt organisation
ar beslutade och att budgetramar och huvudman for kunskapsnavet &r fast-
stallda. Da initieras till exempel samverkan i relation till sammanstillningen av
styrgrupp, och da kan former fér kontakt med referensnétverket arbetas fram.
Samverkan inom ramen for sprintar och moduler kan konkretiseras forst nar det
specifika behovet identifieras. Forslaget till kunskapsnav utgar diarmed &ven i
detta avseende fran jordbrukets behov och later detta styra hur samverkan ska
ske och med vilka.

6.7 Kunskapsnavets trovardighet baseras pa
transparens och inkludering

For att kunskapsnavet ska kunna bidra till utvecklingen av det digitaliserade
jordbruket kravs att det upplevs som en trovirdig part. Under intressentdialo-
gen diskuterades flera viktiga faktorer for att skapa trovirdighet, se figur 6.5.
och arbetsgruppen foreslar att dessa tas i beaktning i etableringen och konkre-
tiseringen av kunskapsnavets verksamhet. Arbetsgruppen vill utéver det betona
tva faktorer som centrala for att skapa trovardighet; transparens och inklude-
ring.
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Att det blir tydligt hur navet = Att navet har resurser som
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Figur 6.5. Viktiga faktorer for att skapa trovérdighet frdn intressentdialogen.

Det maste vara tydligt for alla intresserade vad kunskapsnavet avser att astad-
komma, och hur verksamheten styrs och finansieras. Det maste ocksa vara
tydligt hur kunskapsnavet levererar i forhallande till uppsatta budgetramar och
mal. I ett omrade sa snabbrorligt som digitalisering maste det finnas ett visst
utrymme for att gora fel, men detta maste da snabbt uppdagas och korrigeras
(den sa kallade Fail fast-principen). Detta medfor dock ytterligare behov av
transparens sa att samtliga intresserade kan se vad som hant, vad som Kkorrige-
rats, och varfor. For att skapa nodvandig transparens omfattar forslaget dels en
tydlig organisationsmodell, dels en styrgrupp med bred representation och en
kontinuerlig extern utvardering.

Det &r ocksa centralt att kunskapsnavet ar inkluderande. Mangfalden av aktorer
och den snabba utvecklingen medfor att det dr av stérsta vikt att samverkan
fungerar pa ett effektivt satt. Det maste finnas tydliga och tillgdngliga vagar in i
navet, for att bidra med behov eller 16sningar (eller bade och). For att mé6ta kra-
vet pa inkludering omfattar forslaget ett referensnétverk snarare dn en referens-
grupp. Detta forfarande 6ppnar upp fér samtliga aktorer som vill interagera med
navet att gora sd. Aven behovsidentifieringen behéver genomsyras av ett in-
kluderande forhallningssatt som gor det enkelt férde aktdrer som vill, att dela
med sig av aktuella behov. Detta forfarande stéller dock hogre krav pa sjdlva
kunskapsnavet i termer av hur referensnatverk och behovsidentifiering hanteras
i den dagliga verksamheten. De resurser som kravs for att sdkerstilla ett inklu-
derande arbetssatt ska inte underskattas.

Det &r ocksa viktigt for kunskapsnavets trovardighet att verksamheten kommer
i gang snabbt, att nddvandiga beslut tas och resurser tillsiatts. Om etableringen
drar ut pa tiden finns stor risk att aktorerna tappar tilltron till navets handlings-
kraft. En trovardighet som kan vara svart att ateruppbygga i ett senare skede.
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6.8 Langsiktig forvaltning och stabil finansiering

viktiga forutsattningar

For att kunskapsnavet ska ges forutséttning att leverera pa den foreslagna
malsattningen kravs langsiktig férvaltning och stabil finansiering. Genom att
undvika ett beroende av stkta medel och projektfinansiering skapas méjlig-
heter for en hallbar verksamhet. Langsiktigheten och stabiliteten bidrar till att
kunskapsnavet blir mer attraktiv, bade som arbetsgivare och samverkanspart,
men det 4r samtidigt viktigt att arbetet kommer igang snabbt eftersom det dr nu
digitaliseringen behover stottas.

Finansiering via den gemensamma jordbrukspolitiken lyfts fram i uppdrags-
beskrivningen till forstudien. Jordbruksverket avser att arbeta med mer forut-
sattningsskapande insatser pa nationell niva under nasta programperiod och
finansiering av kunskapsnav for jordbruket kan utgéra en sadan insats. Som
ocksa framfors i forstudien fér kunskapsnav inom foretagsledning och entrepre-
norskap®, medfor finansiering via den gemensamma jordbrukspolitiken forde-
lar sa som en tydlig koppling till andra insatser inom programmet och en nira
koppling mellan Jordbruksverket och kunskapsnavet. En nackdel med finansie-
ring via den gemensamma jordbrukspolitiken dr tidshorisonten. Att program-
met I6per under ett begrdansat antal ar kan ha negativ paverkan pa stabiliteten
och mojligheten till langsiktighet i arbetet. Om medlen via den gemensamma
jordbrukspolitiken ska sdkas uppstar ytterligare en nackdel, dels i form av 6kad
administration dels i form av risken att ansdkan inte godtas. Men for att mojlig-
gOra en snabb uppstart kan finansieringen initialt utgoras avden gemensamma
jordbrukspolitiken — det dr nu digitaliseringen sker och behéver snabbt stod —
for att sedan kompletteras med mer langsiktig finansiering.

En alternativ kélla till finansiering &r via statsstodet, men det maste da séker-
stdllas att statsstodsreglerna f6ljs. Reglerna, som dr en del av EUs konkurrens-
regler, stipuleras i artikel 1071 i Fordraget om Europeiska unionens
funktionssitt.>” Méjligheterna med, och reglerna kring, statsstod kommente-
ras dels i Jordbruksverkets rapport 2021:4, s. 2, om kunskapsnav inom animalie-
produktion, dels i férstudien fér kunskapsnav inom foretagsledning och entre-
prendrskap. For att eventuell finansiering via Statsstodet ska bli aktuell gadller
bland annat att finansierad verksamhet ska vara icke-ekonomisk verksamhet.

Medel fran samverkansaktorer utgor ytterligare en majlighet till finansiering.
Kartlaggningen av andra initiativ visar pa flera exempel av medfinansiering
fran icke-statliga aktorer. Al Sweden, Smart Built Environment, CLOSER, IoT
Sverige och Mistra Digital Forest finansieras alla genom en kombination av stat-
liga medel och finansiering via till exempel stiftelser eller naringslivsaktorer. I

36 Sveriges lantbruksuniversitet, pa uppdrag av Jordbruksverket. Férstudie: Forslag till nationellt kun-
skapsnav inom foretagsledning, entreprenérskap och innovation. (2021).

37 EU. Fordraget om europeiska unionens funktionssatt. Europeiska unionens officiella tidning
26.10.2012. (2012).
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forstudien for kunskapsnav inom foretagsledning och entreprendrskap3® patalas
fordelar med delfinansiering fran samverkansaktorer, till exempel 6kat sam-
arbete mellan aktoren och kunskapsnavet. Det dar dock viktigt att ta i beaktande
dels att malgruppen fér kunskapsnavet, primarproducenterna, generellt satt
inte utgor en finansiellt stark grupp varfér medfinansiering fran icke-statliga
aktorer kan vara utmanande att fa till, dels att oberoendet inte far dventyras.

Arbetsgruppen forordar en langsiktig forvaltning och stabil finansiering av
kunskapsnavet. Grunden i finansieringen kan med férdel initialt utgéras av
statliga medel via den gemensamma jordbrukspolitiken, for att pa sikt kom-
pletteras med mer langsiktig finansiering, samt eventuellt medfinansiering fran
andra aktorer.

38 Sveriges lantbruksuniversitet, pa uppdrag av Jordbruksverket. Férstudie: Forslag till nationellt kun-
skapsnav inom foretagsledning, entreprentrskap och innovation. (2021).
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7 Slutord

Jordbruksverkets initiativ till en forstudie om kunskapsnav for jordbrukets digi-
talisering dr mycket viktig och kommer i ratt tid. Digitaliseringen dr och kommer
bli bade omfattande och oundviklig, vilket innebér stora méjligheter, men ocksa
utmaningar for jordbruket. For att méta denna transformation pa ett proaktivt,
effektivt och inkluderande satt behdver samverkan stdrkas mellan aktérerna i
den agrara sektorn och ny kunskap snabbt omvandlas till konkret nytta.

Samverkan ar helt central for att kunna adressera ett omrade sa brett och
komplext som digitaliserat jordbruk. Arbetsgruppen bakom forstudien ar darfor
mycket tacksam for det stora engagemang som aktorer i sektorn visat for forstu-
dien och den konstruktiva dialogen kring utformningen av kunskapsnavet. Det
ar baserat pa denna dialog som forslaget till kunskapsnav arbetats fram.

Det forslag till kunskapsnav som férstudien mynnat ut i lagger grunden for en
fortsatt effektiv, men samtidig bred, samverkan och ar anpassat for att han-
tera den snabba utvecklingen som digitaliseringen innebar. Férslaget tar tyd-
ligt avstamp i jordbrukets behov, hir var intressenterna eniga. Organisations-
modellen a andra sidan dr en kompromiss framtagen for att méta manga av de
viktiga synpunkter som inkommit fran intressenterna.

Forslaget betonar ocksa vikten av att hemvisten fér kunskapsnavet ligger hos
en aktor som dr oberoende, samlande och som har kapacitet och kompetens att
genomfora arbetet. En viktig del av kunskapsnavets uppdrag blir att stotta en
datadriven utveckling inom jordbruket tillsammans med bland annat Agronod,
men for att skapa fortroende dr det viktigt att kunskapsnavet dr oberoende fran
privata aktorers intressen. Den tillgdngliga kompetensen behéver vara bred,
djup och uppdaterad inom bade jordbruk och ny digital teknik. Inom digitali-
seringen dr behovet sarskilt stort av spetskompetens eftersom utvecklingen gar
mycket fort.

For att realisera malsattningen om att stdarka det agrara kunskapssystemet i
Sverige och med digitaliseringen som verktyg arbeta for en effektiv, Iénsam och
hallbar primarproduktion som bidrar till en konkurrenskraftig livsmedelskedja
beh6vs medel och mandat. For att kunskapsnavet ska fa genomslag och géra
verklig nytta behover det ha en kritisk massa i form av resurser.

Digitaliseringen av jordbruket ar i full gang och glappen i kunskapssystemet
behover adresseras omgaende. Det momentum som skapats genom denna
forstudie bor darfér anviandas for att i nartid implementera ett kunskapsnav
for digitalisering inom jordbruket.
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Intressentkartlaggning och oversikt
over intressenterna som deltagit

I tabellen listas de intressenter som identifierats i intressentkartlaggningen samt
de som valt att delta i workshop (WS) eller intervju. Férstudiens arbetsgrupp har
aterkommande bjudit in till dialog och uppmanat intressenterna att ta kontakt
om de 6nskat framféra fragor eller kommentarer.

Deltagit i WS eller
intervju

X

X

Intressent Inbjudna till dialog

Lantmannen Vaxtrad
Gard- och djurhalsan
HIR Skane

Sveriges veterindarmedicinska anstalt (SVA)
LRF Ungdomen
Hushallningssallskapets forbund
Skira

Agrovast

Lst. Ostergétland

Ludvig & Co

Vaxa Sverige

Agtech 2030

Sveriges lantbruksuniversitet
Nordic Beet Research (NBR)

Lovanggruppen

X X X X X X X X X X X

Jordbrukare

>

Sydgront

Lantmannen Maskin
Agricam
Svenskt kott

xX X

Sveriges Grisféretagare
Spannmalsodlarna

Datavaxt

xX X X

Delaval
Telia

Svensk fagel

< X

Naturbruksskolornas férening
Lantmannen

Arla

Lantbrukarnas riksféround (LRF)
Medlemmar i Nordic Testbed Network

xX X

Potatisodlarna
HS Konsult

Sense farm

x X

SmartAgri

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X xX Xx

Svenskt vaxtskydd
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Skane mollan
T-kartor
Luda Farm

Ideon Agrifood

X X X X X
1

Tillvaxtverket och dess
digitaliseringskoordinatorer

Region Ostergétland

Fr6- och oljevéxtodlarna
Robotdalen

Vastra Gotalandsregionen
Datalogisk

Sveriges geologiska undersokning (SGU)
Rymdstyrelsen

Swedish Agro

Svenska faravelsforbundet
Tornum

Svenska foder

Lycke Group

Skane Semin

Agronod

Region Sérmland
Metasolutions

Ericsson
Kristianstadortens lagerférening (KLF)
IVL Svenska Miljginstitutet
Orebro universitet
Ystadmaskiner

Vara Lagerhus

ATL

Vaxtab

AgriOst AB / Osthamra
Lunds universitet
Partnerskap Alnarp
Krinova

Soyl

Region Halland

Trejon

Sockerbetsodlarna

Solvi

Agriopt

Farmers First

Kungliga tekniska hégskolan
Region Skane

Almi

Johan Hansson

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X Xx Xx
1

Skandiaelevatorn
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AKIS

Agro Orebro

Agro Vastmanland (under uppbyggnad)
Agro Sérmland

Svenska John Deere

Hogskolan i Skévde
Jordbruksverket

Kunskapsnav animalieproduktion
Lunds Tekniska Hogskola

Berte Qvarn

RISE Digitala testbadd for jordbruk
Yara

Norrmejerier

Bala Agri

Livsmedelsverket

Farmo

Als

MarkVaxt05

Green Flyway

Ideon Agrofood
Maskinleverantorerna

SLU

Agro Ost

Geodataradet

Maskinringarna

Region Orebro lin

AgroOrebro

Lantmateriet

Sony

Havs- och vattenmyndigheten (HAV)

Vreta Kluster

X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X X Xx
1

Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap (MSB)

Sweden Food Arena

Akron

Sensative

Myndigheten for digital forvaltning (DIGG)
Svensk nationell datatjanst
Hogskolan Dalarna
Teknikforetagen
Landsbygdsnéatverket
Vaderstad

Mobile Heights

Odlarlaget

Swegro i Stockholm

HIR Skéne

X X X X X X X X X X X X X
1
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Mastergron
Ranaverken

Link6pings universitet

xX X X X
1

Kunskapsnav inom féretagsledning,
entreprendrskap och innovation

Halmstad hogskola
Uppsamt

Skogforsk

Hencol

Land Lantbruk

Metria

Viking Genetics

SITES

Skovde slakteri

Agriprim

Gigacow

Ekobot

Chalmers tekniska hogskola
Region Uppsala
Jonkdpings universitet
Jordbruksaktuellt
Statistiska Centralbyran (SCB)

X X X X X X X X X X X X X X X X X X
'

Sveriges Meteorologiska och hydrologiska
institut (SMHI)

>
'

Sveriges biodlares riksforbund
KLS Ugglarps X =

HK Scan X -
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Teman och fragor — workshops med
intressenter

Workshop 1: Kunskapsnavets mal och malgrupp - vad ska kunskapsnavet
fokusera pa och vem ska det viinda sig till?

Reflektioner pa malformuleringen nedan

Hur definierar vi digitalisering i relation till det kommande kunskapsnavet?

Kan vi siatta SMARTa* delmal?

Malet med kunskapsnavet inom digitalisering ar att stdrka det agrara kun-
skapssystemet i Sverige och verka for en effektiv, Ionsam och hallbar pri-
marproduktion som bidrar till en konkurrenskraftig livsmedelskedja

Reflektioner pa malgruppsformuleringen nedan

Hur ska kunskapsnavet forhalla sig till “ekosystemet” / "vardekedjan” for
digitaliserat jordbruk?

Foretag inom primarproduktionen dr huvudmalgrupp foér verksamheten
kopplad till kunskapsnavet. Darmed dr radgivningen i landet en viktig
kanal for kunskapsnavet att na ut med verksamheten till huvudmal-

gruppen.

Radgivarna behdver basera sin kompetensutveckling och radgivning pa ett
underlag som &r objektivt, opartiskt, grundat pa vetenskapliga fakta och
oberoende av kommersiella sarintressen.

Genom att arbetet i huvudsak riktar sig till radgivare och andra aktdrer som
i sin verksamhet riktar sig mot verksamma inom jordbruk- och tradgards-
naringen skapas forutsattningar for radgivning pa marknadens villkor.
Bade kunskapsnavet och radgivningen drar nytta av varandras insatser
och konkurrens bor kunna undvikas.

I vissa situationer maste kunskapsnavet rikta sig direkt till primarproduk-
tionen. En sadan situation ar nér det saknas radgivning pa omradet eller
dér foretagen i primarproduktionen har en egen radgivningsfunktion i sin
organisation
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Workshop 2: Strategi for kunskapsnavet — hur ska kunskapsnavet
na malen?

Vilka funktioner ska kunskapsnavet ha?
¢ Reflektioner pa redan identifierade funktioner?
e Saknas nagra funktioner?

¢ Hur kan/bor navet prioritera mellan funktionerna?

Uttryckt under Workshop 1:

Behovsanalys: forsta behov i olika produktionsinriktningar och vilken
teknikmognad som finns

Utbyte av kunskap: fokus pa mellan produktionsinriktningar
Omvarldsanalys

Bestdllarfunktion: coacha utveckling och samarbete, coacha myndigheter
till att underlatta digitaliseringen, medla mellan akt6rer

Testning och validering: idag saknas den funktioner fér nya produkter och

tjdnster. Finns behov av stod for utveckling som inte utnyttjar intresserade
lantbrukare

Forstudiens utgangspunkt for vad ar ett kunskapsnav kan
innebara:

Ett kunskapsnav kan ses som en moétesplats for kunskapsbarande aktorer,
déar deltagarna umgas kring ett gemensamt kunskapssdkande och dar kun-
skap delas i alla riktningar, dvs bade fran praktik till akademi och vice
versa

Ett kunskapsnav kan omfatta olika funktioner, tex:

e Identifiera kunskapsbehov och bista i tillgdngliggérande av information

e Bidra till 6kat kapacitetsbyggande genomforandeférmaga

e [dentifiera och sammanfora olika aktorer
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¢ Genom olika metoder identifiera, foradla och kanalisera behov hos aktorer

e Koordinera samarbeten och processleda aktiviteter och métesplatser
mellan akt6rer

e Stédja utvecklingen av nya organisations- och affairsmodeller

Hur ska kunskapsnavet organiseras?

¢ Reflektioner pa aspekter nedan att ta i beaktande vid organiseringen av
kunskapsnavet

¢ Saknas det nagon viktig aspekt?

¢ Givet malformulering, malgrupp, och kunskapsnavets funktioner, vad kréavs
av den aktor/de aktérer som ska driva kunskapsnavet?

Uttryckt under Workshop 1:

e Det beh6vs en metod for hur man skapar trovardighet och transparens for
kunskapsnavet

o Viktigt att ett kunskapsnav ar oberoende
e Kunskapsnaven behéver inte vara del av en befintlig organisation
e en egen organisation kan skapas for kunskapsnavet

e kunskapsnavet kan organiseras genom ett ndtverkande mellan befintliga
aktorer

e Erfarenhet kan inte dgas av nagon specifik organisation

Hur ska kunskapsnavet samverka med andra aktorer i kunskapssystemet?
¢ Reflektioner pa tankarna fran Workshop 1 nedan
e Vilka (ytterligare) aktorer ska kunskapsnavet samverka med?

¢ Hur kan/bo6r samverkan ske med dessa aktorer?
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Workshop 3: Prioritering av aktiviteter — hur ska kunskapsnavet arbeta,
mer konkret?

e Vad ser ni dr nyttan med respektive funktion nedan?

e Vilka konkreta aktiviteter krdavs inom respektive funktion?

¢ Har ni goda exempel pa sadana aktiviteter?

Funktioner som kunskapsnavet foreslas omfatta:

A.

Identifiera kunskapsbehov (identifiera, foradla och kanalisera behov hos
aktorer)

. Bista i tillgangliggérandet av information
. Bidra till 6kat kapacitetsbyggande och genomforandeférmaga
. Identifiera och sammanféra olika aktorer

. Koordinera samarbeten och processleda aktiviteter och motesplatser

mellan aktorer (coachande funktion)

Stodja utvecklingen av nya organisations- och affarsmodeller

. Testning, validering och demonstration

. Genom omviarldsanalys, halla navet/malgruppen/samverkansaktorer

uppdaterade pa omradet
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Teman och fragor - intervjuer med
intressenter

Fragor till de intressenter som inte deltagit i nagon workshop:
1. Reflektioner pa malformuleringen?

2. Reflektioner pa malgruppsformuleringen?

a. Hur ska kunskapsnavet forhalla sig till “ekosystemet” / *vardekedjan”
for digitaliserat jordbruk?

1. Hur definierar vi digitalisering i relation till det kommande kunskapsnavet?

2. Vilka funktioner ska kunskapsnavet ha?

a. Vad ser ni dr nyttan med respektive funktion?

b. Vilka konkreta aktiviteter krdvs inom respektive funktion?

1. Givet malformuleringen, malgrupp, och kunskapsnavets funktioner, vad
kravs av den aktor/de aktorer som ska driva kunskapsnavet?

2. Hur ska kunskapsnavet samverka med andra aktorer i kunskapssystemet?
a. Vilka aktorer ska kunskapsnavet samverka med?

Fragor till de intressenter som deltagit i workshops:

1. Givet malformuleringen, malgrupp, och kunskapsnavets funktioner, vad
kravs av den aktor/de aktérer som ska driva kunskapsnavet?

a. Hur sdkerstiller vi en effektiv férankring och implementering av navet?

1. Hur ska kunskapsnavet samverka med andra akt6rer i kunskapssystemet?

a. Vilka aktorer ska kunskapsnavet samverka med?
b. Hur ska navet forhalla sig till andra satsningar, till exempel Agronod?

c. Hur ska navet forhalla sig till andra kunskapsnav inom jordbruket?

1. Vilka funktioner ska kunskapsnavet ha?

a. Vad ser ni dr nyttan med respektive funktion?
b. Vilka konkreta aktiviteter kravs inom respektive funktion?

c. Vilken kompetens kravs for att utfora dessa funktioner?
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